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Motto: “ Istoria unei scolii e ca si viata
unul om se masoard n ani, semestre, saptamadani,
zlle.

Este insa un indiciu mai perfect care ar masura
viata unei scoli-sunt elevii:
cel de leri, cel de azl, cel de maine care au venit,
Vin si vor veni sd se foloseascd intru cresterea
lor intelectuala de serviciile ei educationale.
Poate de aceea cel mali perfect instrument de
masurare a vigurozitatii unei institutii sunt
oamenii, profesorii, elevil, parintii ”

(D.Babin)
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Argument

Acest proiect al PDI este conceput pentru realizarea politicilor nationale in domeniul educatiei din institutia vizata.

Proiectul PDI in IP Scoala Profesionald din Orhei are dept scop principal elaborarea directiilor strategice, ale instrumentelor si mecanismelor
de realizare a politicii educationale, reflectate in Codul Educatiei.

PDI reprezintd un document de proiectare si coordonare, care cuprinde actiuni manageriale, termenele si responsabilii de realizarea lor.
Proiectul este destinat:

»  Cadrelor didactice

Elevilor

Parintilor

*  Tuturor persoanelor, care sunt implicate direct sau tangential.

*  Agentilor economici

La elaborarea proiectului s-a tinut cont de:

Contextul social-economic actual

Tenditele de eficientizare a cheltuielilor bugetare la nivel de institutie
Factorii demografici

e Capacitdtile reale a institutiei

PDI arata directiile de progres al institutiei in urmatorii 5 ani. Cuprinzind o perioada de timp relativ mare, proiectul va suporta pe parcurs
corectivele de rigoare, conform realitatilor sociale si cultural — spirituale.




Principii respectate in elaborarea proiectului:

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de
invatamant;

principiul incluziunii sociale;

principiul asigurarii egalitatii;

principiul unitatii si integralitatii spatiului educational, ) :
eficientei manageriale si financiare; Y iy
principiul descentralizarii si autonomiei institutionale; e m———

principiul raspunderii publice — Tn baza caruia institutiile de invatamant raspund public de
performantele lor;

principiul transparentei;

principiul participarii si responsabilitatii comunitatii, a parintilor si a altor factori sociali
interesati;




Context general

Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994, Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 1 din 18.08.1994.

Legea privind accesul la informatie nr. 982 — X1V din 11.05.2000, Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 88-90/664.
Codul muncii al Republicii Moldova 2003 cu modificdrile ulterioare, Monitorul Oficial nr. 159-162 art. Nr. 648.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic Monitorul Oficial al Republicii Moldova
2015 nr. 206-210.

Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de conducere in institutiile de invatamant
profesional tehnic Monitorul oficial 2015 nr. 206-210.

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii Tn institutiile de invatamant profesional tehnic, ordinul Ministerului Educatiei nr.
555 din 12 iunie 2015.

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu de
specialitate ordinal Ministerului Educatiei nr. 336 din 03.05.2013 cu modificarile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 1009 din 01.09.2006 ,,Cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de ajutoare sociale pentru studentii
din institutiile de invatamant superior, mediu de specialitate, secundar professional si persoanele care studiaza in invatimantul
postuniversitar.

Hotararea de Guvern nr. 723 din 08.09.2017 ,,Cu privire la aprobarea Programului national de incluziune sociala a persoanelor cu
dizabilitati pentru anii 2017-2022.

Hotarirea Guvernului nr. 1421 din 18 decembrie 2006 ,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului meseriilor (profesiilor) pentru instruirea
si 2 ani pregatirea cadrelor n invatamintul secundar profesional”.

Hotararea de Guvern nr. 98 din 2021 cu privire la planurile (comanda de stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, pe meseri,
specialitati si domenii generale de studii, in institutiile profesional tehnic si superior pentru anul de studii 2021-2022 si ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 853 din 09.07.2021.



Prezentarea scolii

 Denumirea unitatii: Institutia Publica Scoala Profesionala din Orhei

e Anul infiintarii: 1949
* Anul ultimei reorganizari: Ultima reorganizare a scolii a avut loc in
luna august 2012 in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 580

din 08.08.2012 si ordinal ME nr 742 din 20.08.2012 prin absorbtia
Scolii Profesionale Cucuruzenii de Sus

* Adresa: R. Moldova m. Orhei str. 31 August,
80

* Tel: 023522200, 023530693, fax 023522200
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Prezentarea scolii

@

2
Conform Hotararii
Scoala de Guvernului Republicii
mecanizare a Yool s Moldova nr.1371 din 17
gospodariei reorganizeazi noiembrie 2003 Scoala
satesti din or. A1 Seerll Polivalentd din Orhei se
Orhei. Tehnico reorganizeaza n
Profesionald IT Scoala Profesionala
nr.12. or. Orhei.

@ 1949

/ IP Scoala

> . ] Profesionala
reorganizeaza Scoalg ESEeA din Orhei
N 9 reorganizata in
in Scoala de v
- > 2 Scoala
onstru_c’gll Profesionala
nr.6 din Polivalentd din

Orhei. Orhei.




Directorii, ce au contribuit la dezvoltarea institutiei de-a lungul timpului:

1949- 1951 Epur Feodor

1951 - 1957 Casirin Valeriu
1958 - 1961 A. Scvirenco

1961 - 1965 |I. Dmitriev

1965 — 1988 Stefirta Sevastian
1988 Lungu Samson
1988—- 1998 Griza lon

1998 — 2000 Botan Simion

2000 Gribenco lon

10. 2000-2023 Munteanu Serghei

© %0 NSOUARWNR

l\ .I‘
NN Y



Profilul actual al scolii

® Institutia Publica Scoala Profesionald din Orhei este o componenta a sistemului national de

invatamant, care ofera programe de formare profesionala in invatamantul profesional tehnic
secundar, si asigura tara cu specialisti din domeniile: Mecanica si prelucrarea metalelor,Vehicole cu

motor nave si aeronave, Inginerie prelucrare si constructii, Constructii si inginerie civila, Servicii de

transport, Silvicultura.
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Scoala in prezent pregateste muncitori calificati la urmatoarele mesertii:

Meseria

Mecanic auto
Tencuitor
Silvicultor

Masinist la automacara-masinist la autopompe de beton

Masinist la buldozere- masinist la autogreider

Cusatoreasa in industria confectiilor

Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica

Strungar multiprofil

Codul

meseriei

716006

732036

821002

1041007-

1041008

1041010-

1041006

723012

714009

715025

Grupe
clasice
2 ani
2 ani

2 ani

Perioada de studii

Grupe

conexe

3 ani

3 ani

Grupe

dual

2 ani
2 ani

2 ani



Contingentul de elevi Tn anii de studii 2019-2023

Numarul de elevi

o nr.elevi
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Rezultatele admiteri 2019-2023

Anul Numarul Forma de studii Nr.de Coeficientul

inmatricularii  elevilor cereri de concurs

buget contract gepuse

2019 251 251 0 256 1
2020 240 207 33 257 1
2021 233 206 21 266 1,1
2022 135 108 21 142 1

2023 140 128 12 145 1



Numarul de absolventi pe anii de studii 2020 — 2023

* 2019 - 2020 - 234 de elevi
* 2020 - 2021 — 185 de elevi
* 2021 —-2022 —199 de elevi
* 2022 — 2023 - 130 de elevi




Cadre manageriale,

didactice si auxiliare

Echipa manageriala

Profesori disciplini de

cultura generala

Profesori discipline de

specialitate

Maistri-instructori

Pedagog social in cimine

Bibliotecara

Total

Total

11

14

35

Superioare
2

11

21

Personalul didactic

Studii

Medii de
specialitate
2

10

Profesionale

Grad didactic

12

21

Grad

managerial



Bibliotecara Corpul didactic 2023 -2024
3%

Pedagog
social
6%

Profesori de
specialitate 8,57%
9%



Studii cadre didactice

Superioare Medii de specialitate Profesionale



Gradele personalului didactic

1 Gradele personalului didactic

ey &Y 4

Grad Managarial Grad superior Grad didactic | Grad didactic Il 12 Fara grad




Structura personalului didactic dupa
vechimea in munca

E 0-3 ani H 3-8 ani il 8-13 ani E 13-18 ani i peste 18 ani




Baza materiala

Cabinete la specialitati: Cabinete la obiecte de cultura generala

* Tehnologie speciala — 10; * lIstorie—1

* Informatica-1; © Matemarica =4
* Fizica-1;

e Chimie-1;
 Geografie — 1;

e Limbaromana-1;
 Limbi moderne - 2;

* Bazele antreprenoriatului -1




Resurse informationale

Biblioteca dispune de fond
bogat de literatura artistica,
literatura metodica, manuale
si alte carti.

Anual, scoala perfecteaza
abonamente la diverse editii
periodice.

Fondurile bibliotecii sunt
completate in rezultatul unor
actiuni de parteneriat, al unor
donatii, prin achizitionare de

catre scoala.




Resursele financiare ale scolii

Activitatile de management finaciar, anual sunt:
planificate
discutate
aprobate in cadrul sedintelor Consiliului de Administrare
regasesc in planul de achizitii
pot fi adaptat la nevoile si cerintele actuale.

Resurse financiare a scolii se constituie din:
Venituri din bugetul de stat;

Venituri din extrabuget.

Donatii, sponsorizari.




Anul financiar Bugetul de stat (mii/lei) | Extrabuget (mii/lei) Total (mii/lei)

2019 10538,7 642,7 11181,4
2020 10951,5 1138,3 12089,8
2021 11311,1 480,1 11791,2
2022 12766,7 2472,1 15238,8

2023 12226,3 705,8 12932,1



Implicarea in proiecte

Prin “Programul de grant pentru proiectele securitatii umanitare (KUSANONE), finantat
de catre Ambasada Japoniei un grant fara rambursare in suma de 90874 dolari pentru
reparatia capitala a blocului de studii cu schimbarea acoperisului, geamurilor si termoizolarea
fasadel cu aplicarea tencuielelor decorative.

Scosia Profesiongla Orhes




Prin implicarea cadrelor
didactice si a elevilor de la
meseria Silvicultor” a fost

posibil amenajarea unui parc
”Dendrarium” pentru
desfasurarea orelor practice in
aer liber in suma de 40000 lel,
finantat de catre

AQO ”Miscarea Ecologista din
Moldova”.




Alt proiect - organizarea unei donatii cu titlu gratuit a materialelor de
constructii pentru instruirea practica a elevilor la meseria ”Tencuitor”
In suma de 3/7/231,69 de catre compania Pro Humanitate Germana




Institutia a beneficiat de suportul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetari
fiind achizitionate mijloace TIC in suma de citca 370 mii lei, care au facilitat
procesul educational la distanta.

Suma de 830 mii lei pentru reparatia capitala a blocului administrativ, care a
Imbunatatit mult aspectul exterior al institutiei.




Grupuri tinta

Comunitatea locala
Cadre didactice (APL,agenti
economici

Parinti




PA‘BTENERIATE
——

Pemtencnaru\
nr. 18 - Branesti




>SA ASPA ORHEI

>SC ADRIUSAND SRL
> 11 MOISEI

»>SC AUTEHREPARATIE
>SRL ARTEHMED

>SE BORDNETZE SRL
>1.S. BRANESTI

>SRL PROF MAISTRU STUDIO
>1M MOBILE SRL
>SRL TEXTILE

>1.S STEAUA REDS

Parteneriate




W dual

Parteneri in colaborarea duala

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024
2019-2020

2020-2021 2021-2022 2022-2023
9 10 7

2023-2024
7 6




ANALIZA SWOT
Oferta curriculara

W
2 (4

Existenta curriculei, Utilizare redusa a metodelor interactive de
Relatiile interpersonale - profesor-elev, profesor-parinti, predare-invatare-evaluare
profesori-profesori - favorizeaza crearea unui climat Lipsa curriculelor, programelor de pregatire
educational deschis si stimulativ profesionala si a standardelor ocupationale la
aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului unele meserii.
elevilor Scoala moderna - centru de instruire pentru tineri si Lipsa manualelor de specialitate
adulti Abilitati scazute de invatare ale elevilor
Introducerea prompta a noilor tehnologii in instruirea practica Asigurarea instruirii practice partial cu utilaje
in functie de necesitatile agentului economic uzate
Implementarea ghidurilor de performanta Incertitudine n corelarea cererii si ofertei

privind pregatirea profesionala a tinerilor

Opportunities Threats

i

Schimbarea frecventa a legislatiei In <
domeniul educational

Nivelul scazut de pregatire al

elevilor ce opteaza pentru scoala
noastra

Schimbul de experienta Tn domeniu &)
Operarea cu agentii economici a modificarilor la curricula Q
Colaborarea cu MEC in elaborarea curriculelor si planurilor de

invatamant pe meserii,standartelor ocupationale.

Colaborarea cu furnizorii de servicii in domeniul educational si al
tehnologiilor moderne




ANALIZA SWOT
Resursele umane

W Weaknesses |
%

Cadre didactice competente, profesor si maistru-instructor Motivare scazuta materialz“a/mora_lezgar Lz{;unor
detinatori de grad didactic cadre didactice pentru activitatile desfasurate
Climat psihologic favorabil, relatii de colegialitate Lipsa motivatiei la unii elevi pentru o pregatire
Traditii si reglementari caracterizate prin relatii interumane adecvata.

benefice activitatii
Management educational centrat pe elev, pe resurse
umane (cadru didactic, elev, personal auxiliar si de

deservire)
|
|
Opportunities Threats . p—
Abandonul elevilor g2
Stagieri si cursqu .de: perfec';lon?re in cAadruvI institutiilor acreditate. @ Fluctuatia cadrelor didactice
Atragerea specialistilor cu o calificare inalta

Parghii si mijloace de stimulare
insuficiente in aprecierea cadrelor
didactice.

Elevi cu unul sau ambii parinti
plecati in strainatate.

Orientarea profesionala a elevilor din regiune spre noi specialitati
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ din institutie.
Participarea la targuri, expozitii si alte activitati culturale si sportive
regionale si nationale.




ANALIZA SWOT
Resursele materiale si financiare

L
2 (s

Sali de clasa spatioase, placute, dotate satisfacator Lipsa de materiale didactice necesare si a
Laboratoare bine utilate si dotate cu echipamente utilajului care ar corespunde cerintelor
Biblioteca bine dotata actuale in pregatirea profesionala
Posibilitati de organizare a timpului liber al elevilor si al Lipsa uneltelor pentru lectiile practice
angajatilor (sala de calculatoare, biblioteca,sala de Dotare partiala cu echipament sportiv
sport, teren de sport s.a) Lipsa de biblioteca online

Posibilitati de organizare a alimentatiei elevilor de trei Fonduri insuficiente pentru organizarea

ori pe zi (pranz gratuit in cantina cu o capacitate de activitatilor extracurriculare cu profesorii si
peste 100 locuri) elevii.

Posibilitati de cazare in camin a tuturor elevilor
conform necesitatilor si cererilor depuse.

Opportunities Situatie de criza in tara. SR
Surse financiare limitate.

Atragerea investitiilor Y- -
Colaborarea cu APL,agenti economici si parteneri cointeresati in vedere%i
formarii profesionale conform necesitatilor pietei muncii Sponsorizare

din partea agentilor economici.

Program de dezvoltare a bazei tehnico-materiale.

Lipsa de interes a AE in formarea specialistilor.
Interes redus din partea parintilor

Lipsa finantarii si sponsorizarii pentru
participarea elevilor la concursuri scolare,
extrascolare si competitii sportive.




ANALIZA SWOT
Relatiile cu comunitatea

W Weaknesses |
=

=X

Colaborare si parteneriat cu actori interni si externi. Colaborare si parteneriat cu actori interni si
Relatii de colaborare, initiativa din partea cadrelor externi.

didactice, propuneri constructive, respect reciproc. Impedimente cu caracter juridic, economic si
Colaborare fructuoasa intre conducere, corpul social in incheierea contractelor de colaborare
profesoral ,elevi, parinti,APL , agenti economici. cu agentii economici, in vederea organizarii
Organizarea de concursuri intre specialitati practicii de producere a elevilor.

Colaborare cu agentii economici (intreprinderi de baza Putini initiatori de proiecte educationale si
pentru profesiile studiate) in asigurarea practicii de parteneri in sustinerea invatamantului
producere. professional.

Participarea activa in cadrul mai multor proiecte
educationale de promovare a modului sanatos de viata.

Opportunities Threats

=
< I |

E

Lipsa de receptivitate a unor potentiali part%'ﬁeri
Neintelegerea importantei antrenarii scolii in
relatii de parteneriat.

Sponsorizari putine.

Dificultatea de a incheia contracte de colaborare

Participarea la targuri si expozitii nationale si internationale. @
Colaborarea cu institutiile de profil din Romania si alte tari.

Implicarea scolii in dialogul social cu ONG-uri, agenti economici.
Promovarea imaginii scolii.

Participarea in cadrul diferitelor proiecte.

Participarea elevilor la concursuri

Sustinerea scolii de catre parinti si comunitate.

cu organizatiile de profil.




Cadru legal putin
cunoscut sistemul dual
de invatamant
profesional ;
programe sociale
insuficiente pentru
elevi/burse, alimentatie,
indemnizatii pentru
orfani, etc.

lipsa corelatiei Tntre
sistemul de invatamant
profesional si
autoritatile locale;

lipsa curriculumului la
unele disciplini, a
suporturilor didactice si
metodice;

existenta proiectelor
extraguvernamentale

Analiza PESTE

Criza economica;
oferta limitata pe piata
fortei de munca in
anumite domenii;
migratia fortei de
munca 1n strainatate;
Somajul sporit printre
tinerti;

numarul mare de copii
provenind din familii
social vulnerabile;
oportunitati de finantare
extrabuget;

Problema demografica
(scaderea natalitatii;
migratia familiilor cu
copil de varsta scolara
peste hotare);

prestigiul meseriilor nu
este unul stabil;

Elevi ce provin din
localitati indepartate de
rl. Orhei;

Preferinta pentru studii
liceale si universitare si
mai putin pentru
invatamantul
profesional tehnic.

Tehnologiile merg
Tnaintea pregatirii
profesionale;
discordanta dintre
tehnologiile agentilor
economici si cele
studiate Tn scoala;
existenta
intreprinderilor mici si
mijlocii cu implicare
scazuta in dezvoltarea
competentelor elevilor.
aplicarea noilor
tehnologii
informationale si de
de realizare a conexiunii
globale).

Datorita progresului
tehnologic, preocuparile
in domeniul ecologic
devin tot mai vadite.
Pentru a asigura un
mediu curat generatiilor
viitoare sunt promovate
politici de reducere a
poluarii aerului, a
consumului de energie,
de apa, de prelucrare a
deseurilor si de folosire
a materiei prime
reciclabile.



Domeniul educational

Probleme prioritare

Management educational

Parteneriat

Baza tehnico-materiala

- Cadre didactice cu o pregatire de
specialitate insuficienta pentru
implementare tehnologiilor
educationale avansate ;

- elevi care demonstreaza la
Tnmatriculare un nivel redus de
pregatire generala,

- acces limitat la cursuri de
formare continua in anumite
domenii;

- instruirea practica nu asigura pe
deplin formarea unui specialist
conform standardelor si cerintelor
pietii muncii.

- deprinderi de munca in echipa
slabe;

- colaborare si comunicare
insuficienta cu parintii;

- lipsa serviciului de consiliere
psiho-sociala a elevilor;

- Agentii economici nu investesc
n pregatirea profesionala;

- Uneori nu exista posibilitati de
organizare a practicii in
producere;

- neglijarea unor atributii

contractuale din partea unor agenti

economici.

- Nu toate cabinetele sint dotate
conform standardelor profesioale
pe meserii si profesii;

- unele odai din camin nu
corespund pe deplin cerintelor
sanitare ;

- lipsa sistemelor de apeduct si
canalizare moderne;

lipsa gardului pe tot perimetrul
institutiei.

- Lipsa de mijloace si
echipamente moderne
corespunzatoare pietii muncii la
unele meserii ce duce la
diminuarea competentelor
profesionale ale elevilor in
perioada stagiilor de practica in
productie si de ucenicie.



Actiuni strategice pentru realizarea obiectivelor

Obiectiv strategic: Realizarea unui demers didactiv active-participativ care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea

potentialului intelectual al elevilor

Obiectiv specific 1. Utilizarea metodelor si tehnicilor centrate pe elev in cadrul orelor de instruire teoretica/practica

Actiuni strategice Perioada

Elaborarea si aprobarea proiectelor Anual sistematic
didactice de lunga durata/zi bazate pe metode si tehnici
centrate pe elev/elev

Selectarea obiectivelor si elaborarea continuturilor orelor Sistematic
centrate pe elev/elev

Zilnic
Desfasurarea orelor teoretice/ practice cu aplicarea diverselor
metode si tehnici de gandire critica/elev cu CES

. . . Conform proiectarii de
Evaluarea cunostintelor si a competentelor profesionale ale

elevilor/elev cu CES in scopul implementirii acestora pe piata 1ungd duratd Examen de
muncii calificare

Responsabil

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Directorul

Directorul adj. i/e
Directorul adjunct i/p
Cadrele didactice

Indicatori de performanta

Proiectarea
reactualizata a
planului de lunga
durata/zi a cadrului
didactic

Proiecte de lunga durata/zi

Orele teoretice/practice cu
continut variat de metode si tehnici

de gandire critica

Test teoretic la

sfarsitul
modulului/examen

Proba practica la
sfarsitul modului/examen



Obiectiv specific 2. Utilizarea TIC in cadrul orelor

Dotarea completarea cabinetelor/laboratoarelor cu
TIC

Utilizarea TIC in cadrul procesului educational

Obiectiv specific 3. Dezvoltarea aptitudinilor cultural artistice ale elevilor

Organizarea si desfasurarea activitatilor
cultural-artistice bazate pe necesitatile
elevilor

Motivarea elevilor pentru participarea in
cadrul activitatilor extracurriculare

Participarea elevilor la diferite activitati
cultural-artistice in afara institutiei

2023 — 2028

Sistematic

Anual

Sistematic

Anual

Directorul

Contabil — sef
Cadrele didactice

Dir.adj. i/e
Dirigintii
Pedagogii
Sociali

Directorul
Dir.adj.i/e
Dirigintii

Directorul
Dir.adj.i/e

Cabinete/laboratoare dotate cu
TIC

Ore teoretice/practice

Planul directorului
adjunct instruire si
educatie

Activitati extracurriculare — 10
activitati/an

Diplome de merit
pentru participari in
diverse activitati

Diplome de mentiune de gr. I, 11,
I11 sau de participare



Obiectiv specific 4. Dezvoltarea aptitudinilor sportive la elevi

Planificarea sectiilor cu caracter sportiv Anual Dir. adj. i/e 4 sectii sportive (volei,
Prof. de ed. Fizica  baschet, fotbal, tenis de
Atragerea elevilor n sectiile sportive masa)
Dir. adj. i/e 40% din elevii scolii
Participarea la activitatile nationale cu caracter Sistematic Prof. de ed. fizica antrenati in sectiile sportive
sportiv Graficul de desfasurare a
sectiilor/competitiilor
sportive

4 activitati rationale
1 activitate nationala

Obiectiv specific 5 Initierea n protectia si exercitarea drepturilor copiilor

Desemnarea echipei institutionale de Anual Directorul Fise de sesizare a
interventie Tn caz de abuz, neglijare, Dir. adj. i/e cazurilor de abuz,
exploatare si trafic al copilului neglijare, exploatare

si trafic al copilului

Organizarea seminarelor metodice cu

colaboratorii scolii profesionale privind Anual Directorul 2 seminare cu

protectia si exercitarea drepturilor copilului Dir. adj. i/e cadrele didactice
4 seminare cu
elevii(CIDDC)



Obiectiv specific 6 Planificarea si valorificarea eficienta a timpului liber

Organizarea activitatilor cu caracter Sistematic
distractiv: discoteca, activitati in odaile de odihna.

Organizarea si desfasurarea actiunilor

_ . . Sistematic
consacrate evenimentelor cu semnificatie
locala, nationala si internationala.
Sistematic
Organizarea activitatilor de salubrizare a
teritoriului localitatii
Anual

Desfasurarea activitatilor de inverzire a
teritoriului institutiei

Dir. adj. i/e
Pedagogi sociali

Directorul
Dir.adj.i/e
Cadrele didactice

Directorul
Dir.adj.i/e
Cadrele didactice

Directorul
Dir.adj.i/e
Cadrele didactice

70% din elevii scolii
participa activ la
organizarea si
desfasurarea
activitatilor
educative
Concursuri/victorina
n odaile de odihna

2 activitati/luna cu
caracter distractiv

2 activitati/pe an cu
caracter national

1 activitate/pe an cu
caracter international

Cercuri de creatie pe
interese

Mediul ambiant/
curat

Lipsa deseurilor
Teren aferent
nverzit



Obiectiv specific 7 Implicarea elevilor in luarea deciziilor

1 elev- membru al

Actualizarea activitatii a CE ca organ Dir. adj. i/e
A . s . Anual Cons. Adm
consultativ in luarea deciziilor la nivel de Coordonatorul _ o
e er . 2 elevi— membrii ai
institutie CE o
Comisiei de acordare
a burselor
. . e e el e en . . 80% din elevi
Colaborarea CE cu Administratia institutiei in Dir. adj. i/e tisfacuti d
satisfacuti de
vederea imbunatatirii conditiilor de trai/studii ale ) ) Coordonatorul o
levil Sistematic o conditiile de
elevilor

studii/trai

Obiectiv specific 8 Initierea si realizarea proiectelor educationale de catre elevi

Identificarea partenerilor de proiect Directorul ,
. . _ o Realizarea unor
Redactari de proiecte Dir. adj. i/e , ,
. 2023-2028 , proiecte cu finantare
Derularea proiectelor Echipa de

. . , din exterior
Diseminarea rezultatelor proiect



Obiectiv strategic: Dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calitatii procesului educational

Obiectiv specific 1 imbunititirea calititii serviciilor educationale oferite de institutie.
Echipa

Identificarea procedurilor ce necesita Anual manageriala Sef Proceduri
imbunatatire sectie AC imbunatatite
Membrii CEIAC
Echipa
manageriala Sef
sectie AC
Membrii CEIAC

Echipa
manageriala
Implimentarea procedurilor Anual Sef sectie AC
Cadrele
didactice

Elaborarea listei de proceduri si descrierea lor. Anual Lista de proceduri

Proceduri
implimentate

Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare Anual Membrii CEIAC Sef

. , Proceduri imbunatatite
a procedurilor. sectie AC



Obiectiv specific 2 Implementarea sistemului de evaluare interna a calitatii proceselor didactice, in vederea
acreditarii institutiei Tn conformitate cu standardele de calitate;

Actualizarea instrumentelor de asigurare a calitatii 2023-2024
Modernizarea procesului/mecanismului de autoevaluare 2023
anuala
Elaborarea raportului de autoevaluare

Anual
anual.
Acreditarea institutiei odata la S ani 2026

Obiectiv specific 3 Dezvoltarea unei culturi a calitatii n cadrul institutiei

Crearea unui sistem de informare a cadrelor didactice privind Sef sectie AC

standardele de calitate

Membrii CEIAC

Formarea continua si perfectionarea

personalului didactic la nivel local/national in scopul

Permanent

promovarii unui invitimant de calitate

Motivarea cadrelor didactice pentru

Permanent

cresterea calitatii actului didactic.

Colaborare cu institutiile locale in vederea diseminarii

Anual

exemplelor de buna practica in sfera asigurarii calitatii.

Membrii CEIAC Sef
sectie AC

Membrii CEIAC Sef
sectie AC

Membrii CEIAC Sef
sectie AC

Seminare

Cadrele
didactice

Echipa

manageriala

Membrii CEIAC Sef
sectie AC

asigurare a calitatii Instrumente

de

autoevaluare anuala Procedura

de

autoevaluare Raport de

Certificat de
acreditare

Crearea unui sistem de
informare a cadrelor

didactice privind standardele de
calitate

Certificate de
participare la formari
continue

CD multumite

Cresterea eficientei
activitatilor comisiei
de asigurare interna a
calitatii



Obiectiv specific 4 Asigurarea calitatii serviciilor educationale prestate de catre institutie,
racordate la cerintele beneficiarilor.

Utilizarea metodelor si mijloacelor de
invatamant moderne de citre toate cadrele didactice Tn scopul
imbunatatirii calitatii.

Monitorizarea si evaluarea stilului de
predare a cadrelor didactice prin
interasistente.

Oferirea de consiliere pedagogica si
intelegere cadrelor didactice debutante

Aplicarea unor chestionare elevilor, in
vederea depistarii preferintelor si nevoilor referitoare la activitatile
scolare si extrascolare

Planificarea unor lectii publice, la care sa
fie invitati sa asiste parintii, alti reprezentanti

Planificarea unor activitati extrascolare la
care sa fie implicati parinti si agentii economici

Proiectarea de activitati care sa cuprinda
majoritatea domeniilor de interes, astfel ca fiecare elev sa fie satisfacut
prin cel putin 0 activitate

Permanent

Permanent

Permanent

Noiembrie
Martie

al fiecarui
an de
studiu

Semestrial

Anual

Anual

Cadrele
didactice

Sef sectie AC
Membrii CEIAC
Metodist

Echipa
manageriala

Metodist

Sef sectie AC
Membrii CEIAC
Psiholog

Cadrele
didactice
Dirigintii
Maistri
Cadrele
didactice
Dirigintii
Maistri
Cadrele
didactice
Dirigintii
Maistri

Lectii interesante
centrate pe elev

Fise de analiza a
orelor, activititilor
extracurs

CD bine pregitite.

Chestionare

Ore publice

Activitati
extracurriculare

Cercuri de interes



Obiectiv specific 5 Asigurarea transparentei informatiilor referitoare la activitatile CE1AC.

Procurarea unui panou

Procurarea unui panou informativ pentru Direct Panou informativ informativ pentru
. .. . . iIrector : : :
asigurarea transparentei informatiei. atractiv asigurarea transparentei
informatiei.
Plasarea pe site-ul institutiei a informatiilor Administrator site- ,
Permanent Persoane informate

referitoare la activitatile CEIAC ul



Obiectiv strategic . Formarea continua a cadrelor didactice aflate la intersectia dintre nevoia lor de autoformare

si noile nevoi educative ale elevilor.
Obiectiv specific 1. Asigurarea cresterii profesionale a colectivului didactic.

Actiuni strategice

1. Efectuarea analizei nevoilor de formare continua a cadrelor didactice din
institutie.

2. Elaborarea unor criterii de evaluare ale activitatii cadrelor didactice care sa
stimuleze implicarea acestora in perfectionare.

3. Desfasurarea/participarea in activititi de formare profesionali: seminare,
traininguri, mese rotunde, stagii de formare in domeniul de specialitate/
psihopedagogic, astfel incat toate cadrele didactice sa realizeze necesarul de
credite profesionale prevazut de lege.

4. Formarea continua a cadrelor didactice in domeniul ,,Formarea
competentelor
profesionale prin dezvoltarea gandirii critice la elevi”

5. Formarea cadrelor didactice pentru lucrul in echipa, implicare, participare,
responsabilizare.

6. Realizarea unor sesiuni de formare prin activitati de interdiseminare cu
prezentarea experientelor proprii de dezvoltare a competentelor profesionale la
elevi.

Perioada

Anual

2024

Conform
graficului

Anual

Anual

Trimestrial

Responsabil

Director adjunct
Metodist

Sefii catedrelor
metodice

Echipa
manageriala

Director adjunct
Metodist

Director adjunct
Metodist

Metodist

Metodist

Indicatori de
performanta
Registrul de evidenta
a perfectionarilor
didactice.

Numar de cadre
didactice care necesita
formare continua.
Criterii de evaluare.
Cadrele didactice sunt
motivate sa se
perfectioneze.
Seminare
metodologice.

Stagii de formare.
Toate cadrele
didactice sa
desfasoare

50% profesori de
specialitate instruiti.

1 seminar metodic pe an.

3 seminare metodice
pe an.



Obiectiv specific 2. Dezvoltarea competentelor profesorilor pentru consilierea elevilor in
(gestionarea viitorului si cresterea calitatii vietii).

Actiuni strategice

1. Participarea la cursurile Tn domeniul de dezvoltare personala
(eficienta personali).

2. Aplicarea competentelor nou dobandite pentru propria dezvoltare
profesionala.

3. Includerea in strategia didactica a lectiilor a metodelor activ-
participative care sa centreze demersul didactic pe elev, inclusive
utilizarea TIC.

4. Schimb de experienta intre cadre

didactice/scoli prin desfasurarea orelor

publice, mese rotunde, traininguri, seminare

5. Crearea unui set de materiale de lucru cu elevii Tn domeniul
dezvoltarii personale, adaptate nevoilor elevilor din scoala.

6. Cresterea cu 20% a numarului activitatilor de consiliere si
sprijinire a profesorilor debutanti.

7. Implicarea a cel putin 15% dintre cadrele didactice Tn realizarea si
participarea la programe si proiecte europene.

Perioada

Anual

Permanent

Permanent

Semestrial

2023 — 2024

2024-2025

2025-2026

Responsabil

Metodist

Sefii catedrelor
metodice

Sefii catedrelor
metodice

Metodist

Sefii catedrelor
metodice

Sefii catedrelor
metodice

Director
Director adjunct

Indicatori de
performanta

3 cadre didactice
instruite anual.

Cultura
organizationala n
domeniul dezvoltarii
personale.

Cadrele didactice
aplica tehnici activ
participative.

4 activitati de schimb

de experienta

semestrial.

Set de materiale

pentru fiecare catedra.

Strategii de lucru

diferentiate, in functie de nevoile elevilor
de

integrare pe piata

muncii.

3 activitati de lucru cu profesorii
debutanti pe semestru.

1 proiect european.

25% cadre didactice

implicate in realizarea proiectelor
europene.



Obiectiv specific 3. Dezvoltarea competentelor personalului din institutie pentru integrarea tehnologiei informatiei Tn

procesele didactice.

Actiuni strategice

1. Formarea profesionala a cadrelor didactice in domeniul didacticii
moderne si utilizarii TIC in cadrul activitatilor
educationale cel putin 20%

2. Organizarea trainingurilor la nivel local pentru dezvoltarea
competentelor digitale
ale profesorilor.

3. Parcurgerea de catre profesori si
personalul didactic a cursurilor in domeniul tehnologiei informatiei, cu
aplicabilitate in procesul de gestionare de date.

4. Dezvoltarea competentelor de elaborare a materialelor digitale.

5. Implicarea in proiecte educationale prin intermediul TIC-ului:
eTwinning

6. Formarea continua a tehnicianului de

sistem in domeniul de dezvoltare WEB si

platforme electronice.

7. Dotarea scolii cu echipament digital

modern, util procesului educational cu cel putin 15%

Perioada

2023-2028

Octombrie
Noiembrie
2024
2025

2023-2024

2023-2028

2024

La
necesitate

2024-2028

Responsabil

Director adjunct
Metodist

Metodist
Profesor TIC

Director adjunct
Metodist

Metodist

Metodist
Sefii catedrelor
metodice

Director
Specialist IT

Director

Indicatori de
performanta

Cadrele urmeaza curs de formare in
domeniul TIC. utilizeaza
instrumente TIC

2 traininguri.
20 participanti per
training.

25 persoane instruite

pentru gestionarea

datelor.

Profesorii de

specialitate si maistrii deschisi pentru
schimbare

1 proiect eTwinning
anual.

O data la 3 ani.

3 table interactive. 2 laptop-uri.
3 imprimante (1 color).



Obiectiv strategic: Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare si participare

1. Participarea eficienta la consiliile profesorale/ administrative, comisiile
metodice, activitati extracurriculare.

Repartizarea rationala a sarcinilor (conform domeniului de competenta si
intensitatii muncii).

2. Coordonarea si desfasurarea activitatilor didactice de calitate.

3. Realizarea ofertei educationale a Scolii; stabilirea curriculumului la decizia
scolii.

4. Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor si

adaptabilitate.

5. Masurarea nivelului de satisfactie al

beneficiarilor directi si indirecti.

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si afectiva pentru elevii si personalul
scolii.

7. Motivarea cadrelor didactice pentru
conferirea gradelor didactice.

Conform
graficului

Permanent

Conform
orarului

Anual

Permanent

Semestrial

Permanent

Permanent

Corpul didactic

Director
Directori
adjuncti
Personalul de
conducere

Directorii
adjuncti

Sefii catedrelor
metodice

CEIAC

Corpul didactic

Echipa
manageriala

Relatii functionale
dintre manager-
profesor, professor-
elev.

Sarcinile sunt
realizate calitativ si la timp.

Activitati didactice de calitate (Modele
posibil de urmat).

Oferta educationala a scolii.
Curriculum la decizia scolii.

Rezultatele
chestionarelor.

Activititi Tn echipa, cooperare,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea
opiniilor.

100% cadre
didactice detinitori de grade didactice.



Obiectiv specific 2. Constituirea si formarea comunititilor profesionale de inviatare — conditie prioritara pentru
dezvoltarea cooperarii constructive si implementarea Leadershipului educational

1. Training de initiere: Comunitati dinamice de
invatare. (Formarea echipelor de cercetare

Mai 2024 Metodist
Formularea temelor de
cercetare.)
2. Desfasurarea cercetarii in vederea
imbunititirii performantelor elevilor, .
S A Septembrie

profesorilor si a institutiei. (Activitate Tn . .

. - . Decembrie Metodist
echipe. Organizarea atelierelor de 2024
consultanti, supervizare. Prezentarea
rezultatelor cercetirii.)
3. Constituirea si organizarea activitatii
comunitatilor profesionale de invitare. lanuarie
(Constituirea comunititilor profesionale de invitare la nivel de grupa, comisie metodica, Mai
meserie/domeniu de instruire 2004
profesionala. Formarea continué externi a cadrelor didactice. Training: Scrierea si SenaiE Director adjunct

implementarea proiectelor de dezvoltare institutionali. Sedinte ale CPT in vederea

Decembrie
identificarii si solutionarii problemelor 2024
educationale cu care se confrunta
comunitatea.)
4. Evaluarea impactului activitatii Director adiunct
profesorilor lideri in cadrul comunititilor 2024-2025 J

Metodist
profesionale de invatare.

41 cadre didactice

instruite Tn domeniul

LE.

5 echipe formate. 5 teme de cercetare
stabilite

Motivatia elevilor.Reusita elevilor.Comportament
imbunatatit al elevilor. Toate cadrele didactice se
implicaactiv Tn procesul decooperare.

5 proiecte de dezvoltare profesionala.

5 rapoarte de cercetare.

Toate cadrele didactice se implica activ in
constituirea comunitatilor profesionale de
invatare. Factorii implicati Tn procesul educational
participa activ in luarea deciziilor.

Reducerea absenteismului si abandonului scolar.
Relatii de cooperare interpersonale.

Sistem informatic pentru evidenta formarii
cadrelor didactice. Portofoliu de cercetare.
Cadrele didactice se implica activ la luarea
deciziilor la nivel de institutie

Portofoliul cadrului

didactic.Fisa de autoevaluare a cadrului didactic.



Obiectiv specific 3. Dezvoltarea sistemului de Management al Calitatii

Selectarea personalului de
conducere prin concurs.

Dezvoltarea competentelor manageriale.

Formare in domeniul managementului
calitatii.

Realizarea a minim o activitate pe an
scolar in cadrul comisiei de calitate a
scolii, cu scopul imbunatatirii calitatii
managementului institutional.

Informarea semestriala a parintilor despre reusita si frecventa
elevilor in cadrul sedintelor planificate cu parintii .

La angajare

2024

2024

Anual

Semestrial

Echipa
manageriala

Director

Director

Echipa
manageriala
CEIAC

Sef de sectie
Diriginti

Personalul scolii
angajat prin concurs
deschis.

Certificat de
participare la cursuri
de management
educational.

Certificat de
participare la cursuri
in domeniul de
management al
calitatii.

Postarea pe site a
proiectului activitatii
si rezultatelor
obtinute.

Numar de
corespondente
expediate.



Obiectiv specific 4. Cresterea eficacitatii si eficientizarea managementului scolar la nivel de grupa, scoala.

Implementarea sistemului de management informational, care sa
cuprinda registrul elevilor si profesorilor.

fmbunititirea managementului scolar prin aplicarea softurilor de
management al scolii.

Formarea competentelor manageriale,
antreprenoriale si ghidarea optiunilor
elevilor pentru cariera.

Dezvoltarea activitatilor generatoare de
venit

2023-2028

2024

Anual

Echipa
manageriala
Administrator baza
de date

Echipa

manageriala

Echipa
manageriala

Echipa
manageriala

Registrul electronic al grupei.

Cursuri de instruire
pentru administratia
scolii.

Elevi antrenati in
luarea deciziilor la
nivel administrativ.
Activitate eficienta a
Consiliului Elevilor.
Actiuni
antreprenoriale.



Obiectiv specific 5. Dezvoltarea, gestionarea responsabila si transparenta a resurselor financiare
/materiale/logistice si valorificarea surselor de finantare extrabugetara.

Asigurarea procesului educational cu
resurse educationale relevante nevoilor de invitare a elevilor
conform curricula.

Asigurarea transparentei in procesul de
proiectare si gestionare a resurselor
financiare.

Desfasurarea optima a procesului
educational prin asigurarea cu materiale
logistice necesare.

Eficientizarea consumului in cadrul scolii
(energie electrica, termica, apa, canalizare, rechizite de birou).

Atragerea de fonduri externe pentru
dezvoltarea activitatii scolii.

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Permanent

Anual

Director

Director
Contabil sef

Director
Contabil sef

Director
DAG

Sef Centrala
Termica

Sef sectie

Director

Asigurare cu: manuale, materiale de
instruire, echipament si utilaje

Sedinte de proiectare

a bugetului.

Dari de seama. Bilantul anual.
Publicare pe pagina web
Contracte de

procurare a

materialelor.

Materiale logistice

distribuite eficient.

Registru de monitorizare a
consumului.

Campanie de economisire a
resurselor.

Afige de informare cu privire la
eficientizarea consumului de resurse.

Fonduri externe



Obiectiv strategic: Cresterea gradului de confort si siguranta in institutie

prin reabilitarea si modernizarea bazei material

Obiectiv specific 1 Completarea salilor de studii, atelierelor si a bibliotecii cu mijloace didactice consumabile, utilaje conform curriculumului.

- Asigurarea cu manuale de specialiate, materiale didactice a 2024200 Director manuale de
4-2025
obiectelor de cultura generala si a meseriilor de profil Contabil specialitate conform cerintelor

Director adj.

- Procurarea de consumabile pentru Contabil 5 _ _
anual Spatii renovate, obiecte estetice.

desfasurarea instruirii practice. Sef sectie

Maistrii-instructori

- Asigurarea cu utilaje, dispozitive, _ _ _ . o
Director adj. Instruire practica cu calificativul

echipamente de protectie 1a meseriile de 2024 _ _
Contabil foarte bine.

profil (domeniul Constructii, Transport, Silvicultura, Industrie).



Obiectiv specific 2 Modernizarea/renovarea spatiilor institutiei.

- Extinderea retelei termice in atelierul

pentru catedra Servicii de transport

- Procurarea de usi si geamuri pentru bl. 2 si 3 de studii

- Reparatii capitale in odaile din cam.2

- Adaptarea pragurilor caminelor studentesti pentru elevii cu CES

2024

2024

2024-2028

2023-2028

Director
Contabil

Sef gospodarie

Director
Contabil

Sef gospodarie

Director
Director adj. DAG

Contabil

Director adj.

Contabil

Temperatura optima

in spatii

Mentinerea

temperaturii optime.

100% odai renovate

100% praguri

adaptate



- Reparatii capitale a et. 5 cimin studentesc

- Dotarea unor odii din camin cu dulapuri, mese, scaune si noptiere

noi.
- Reparatia curenta sistemului de termoficare in
atelierul de instruire teoretica
- Termoizolarea blocurilor de studii, atelierului de instr. practica
meseria Mecanic auto

- Placarea/asfaltarea teritoriului institutiei

- Reparati a capitala a cantinei
- Instalarea obiectelor decorative in
campusul institutiei.

- Construirea gardului pe tot perimetrul

institutiei

2023-2028

2024-2028

2024

2025-2028

2025

2025

anual

2023-2028

Director adj.

Contabil

Director
Contabil
Sef gospodarie

Contabil
Sef gospodarie
Director
Director adj.
Contabil
Contabil
Sef gospodarie
Contabil
Sef gospodarie

Director adj.

Director adj.

Sef gospodarie

100% reparat

50 noptiere.
25 dulapuri.
120 mese.
50 scaune.
Sistem termic

renovat

Cheltuieli de

termoficare reduse

Asfaltare/placare
100%

3 obiecte decorative

pe an

Securizare sporita



Obiectiv specific 3 Pastrarea patrimoniului institutiei si asigurarea durabilitaitii

- Organizarea diverselor activititi cu caracter educativ in
scopul pastrarii fondului de carte, echipamentelor,

dispozitivelor e.t.c.

- Renovarea continua a cladirilor blocurilor de studii,

caminelor, atelierelor;

- Securizarea cabinetelor si laboratoarelor

in care se va pastra echipamentulachizitionat

- stimularea cadrelor didactice pentru
implicare creativa in dezvoltarea

patrimoniului scolar.

anual

anual

anual

anual

Fisa de analiza a

Bibliotecar
activitatii
_ Planul de efectuare a
Contabil
lucrarilor de
Sef gospodarie
reparatie a cladirilor.
Director Toate cabinetele
Contabil securizate
Director -
_ Premii, diplome
Contabil



Obiectiv specific 4 Asigurarea sanatatii si securitatii elevilor si salariatilor.

- Informarea elevilor, salariatilor privind securitatea vietii si
sanatatii Tn timpul uatilizarii echipamentelor, utilajelor ce se afla in

cabinetele si atelierele institutiei

- Asigurarea cu echipamente de protectie a elevilor si salariatilor

- Completarea truselor medicale din spatiile institutiei

- Verificarea/inlocuirea sistematica a stingatoarelor cu termen de
valabilitate

expirat

anual

anual

anual

anual

Director adj.

Director adj.
Responsabil de
SSM

Asistent medical

Responsabil de
SSM

Serviciul SE

Proces verbal semnat

Echipamente

procurate

Truse medicale

completate.

Permis de activitate

a institutiei.



Obiectiv strategic: Dezvoltarea actiunilor de marketing educational.

Obiectiv specific 1 Promovarea imaginii institutiei

Promovarea activitatilor pe retelele de socializare.

Promovarea meseriilor prin organizarea activitatilor extracurs,
master class cu invitarea elevilor din licee, gimnazii, atat din

raionul Orhei, cét si alte raioane

Plasarea pe site-ul institutiei a informatiei despre

locurile/rezultatele deosebite.

Promovarea orelor de dirigentie de orientare profesionala in

gimnazii, licee prin acord cu DGI.

Master class in cadrul Zilei Usilor Deschise inclusive Online

Spot informativ la postul de radio local ,,Radio Orhei”.

Orientarea profesionala prin deplasarea in gimnazii, licee din rl.

Orhei si alte raioane

Sistematic

Anual

Permanent

Anual

Luna mai

al fiecarui an

lunie
august

n fiecare an

Martie-aprilie

Administrator site

Cadre didactice
Pedagogi sociali

Director adjunct i/e

Administrator site-ul

Cadre didactice,

agenti economici

Director

Echipa manageriald

Cadre didactice
Echipe mobile

conform programului

Persoane informate

Elevi informati

Elevi inmatriculati

Elevi, parinti informati

Elevi, parinti, agenti economici

informati

Spot informativ

Persoane informate



Obiectiv specific 2 Crearea conditiilor de promovare a imaginii scolii.

Crearea materialelor video (1 min.) la

meserii (procesul de lucru).

Crearea materialelor video cu elevii care

inregistreaza o reusita foarte buna

Reinnoirea pliantelor si a materialelor
promotionale.
Procurarea a unui dispozitiv de laminare si a unui dispozitiv de
copertare.
Utilizarea eficienta a platformei de inregistrare prealabila a
candidatilor la admitere.
Motivarea persoanelor care se implica in
orientarea profesionala
Utilizarea mijloacelor TIC in procesul de
promovare/orientare.
Selectarea cadrelor didactice competente
pentru desfasurarea procesului de orientare profesionala.
Implicarea elevilor in procesul de orientare profesionala prin

prezentarea listei potentialilor absolventi.

Anual

Anual

Aprilie al

fiecarui an

2024

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Maistri, Elevi
CD /TIC

Maistri, Elevi
CD de la specialitatea
TIC
CD de la specialitatea
TIC
Director

Echipa manageriala

Director

Contabil sef

Echipa mobila

Director adjunct

Director adjunct

Material video atractiv

Material video atractiv

Pliante si materiale promotionale

Dispozitiv de laminare
Dispozitiv de copertare
Platforma on-line de Tnregistrate

prealabila

Persoane motivate

Atractivitate

CD competente

Elevi motivati



Obiectiv strategic: Dezvoltarea parteneriatelor interinstutionale, nationale, europene.

Obiectiv specific 1 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici

-Organizarea seminarelor in scopul
evidentierii importantei parteneriatului AE
— institutie de invatamant profesional tehnic
Tn vederea pregatirii muncitorilor calificati

-Semnarea acordurilor de colaborare intre AE si institutie,
Tn vederea desfasurarii practicii in productie/inviatamantului
dual.

- Desfasurarea meselor rotunde cu
implicarea agentilor economici la
dezvoltarea programelor de formare
profesionala.

- Organizarea de excursii cu elevii la
agentii economici

- Cercetarea pietii locale

Noiembrie
(la necesitate)

anual

Aprilie
(la necesitate)

Octombrie
(anual)

anual

Director adj. ip.p
Sef sectie didactica
Sef sectie practica

Director adj. ip.p
Sef sectie didactica
Sef sectie practica

Director adj. ip.p
Sef sectie didactica
Sef sectie practica

Director adj.
Maistrii-instructori

Echipa manageriala

Contractele de
desfasurare a
practicii in productie

Pentru fiecare meserie

Programe de formare
profesionala
redactate,
completate.

Concurs la
Tnmatriculare/lipsa
abandonului

Agenti economici

chestionati.



Obiectiv specific 2 Dezvoltarea relatiilor cu partenerii internationalli.

-Intalnirea cu partenerii din proiect, discutii,

planificarea, organizarea, monitorizarea,
evaluarea. Vizite ale echipei de proiect.

-Implicarea echipei manageriale/cadrelor didactice Tn
gasirea, scrierea, derularea, proiectelor cu finatare

nationala si internationala

Anual

Anual

Echipa

manageriald

Echipa
manageriald/cad
re didactice

Finantare/ donatii

Proiecte realizate

Obiectiv specific 3 Initierea parteneriatului cu institutiile de invatamint nationale si internationale.

- colaborare cu institutiile gimnaziale pentru
orientare profesionale si ghidare in cariera.

- participarea la concursurile regionale si
nationale intre institutiile de profil.
- colaborarea cu institutiile acreditate

n vederea formarii continue a cadrelor didactice.
- organizarea/ participarea la training-uri Master Class
coordonate de partenerii educationali, nationali si

internationali

Colaborare cu institutiile de invataméant
nationale si internationale in vederea
dezvoltarii programului de formare
profesionala.

Crearea unei platforme on-line a institutiilor de

invatamint profesional tehnic

Aprilie,
mai (anual)

Anual

Semestrial

Semestrial

Anual

2028

Echipa de orientare
profesionala si ghidare in
cariera

Director adj.

Metodist

Metodist

Director adj.

Sef sectie AC

Concurs la
Tnmatriculare

Locuri premiante

Certificate de absolvire

Certificate de participare

Programe de formare
profesionala
dezvoltate.

Profesori inregistrati



Obiectiv specific 3 Initierea parteneriatului cu institutiile de invatamint nationale si internationale.

- Stabilirea relatiilor de colaborare cu
ONG-uri locale, nationale, internationale.

- Organizarea si desfasurarea activitatilor
comune cu institutii / organizatii de sanaitate si ecologie:
ANOFM, CCl, etc.

- Colaborarea in vederea corelarii PDS-ului
cu strategia de dezvoltare a orasului.

- Participarea la targurile de munca, organizate de APL.

anual

anual

anual

anual

Director adj.
Director
Cadre didactice

Director adj.
Director

Director adj.
Director

Director adj.

Acorduri de
colaborare

Activitati desfasurate

Sustinerea institutiei
de catre APL

100 % participare



Etapele de realizare a Planului

v' Initierea/formarea personalului didactic si

managerial prin intermediul si aportul carora
urmeaza sa fie transpuse in practica esenta
Programului.

Elaborarea Planului in baza analizei situatiei
actuale si dezvoltarea continua a scolii.
Elaborarea strategiilor privind dezvoltarea
bazei materiale care ar favoriza implimentarea
cu succes a programului.

Perfectionarea cadrelor didactice si a echipei
manageriale din scoala n vederea activitatii
Tn conditiile promovarii unui invatimant de
calitate

Reorganizarea grupurilor de lucru cu scop
de coordonare continua a modificarilor
proiectate;

Realizarea  modificarilor  propuse 1in
dependenta de obiective trasate, tehnologii
didactice avansate, implimentare de proiecte
si politica manageriala;

Reabilitarea si modernizarea cladirilor,
instalatiilor din scoala;

Dezvoltarea si mentinerea unui sistem
managerial participativ cu accent pe relatii
de parteneriat (APL, ANOFM, agenti
economici, CCI)

Instituirea unui model nou educational
(scoala — prietenul elevului);

Perfectionarea bazei tehnico materiale pe
specialitati;

Monitorizarea  continua a
Programului de dezvoltare a scolii.

aplicarii

Analiza calitatii procesului instructiv educativ
in baza indicatorilor de performanta;

Evaluarea sistemului managerial existent,
lansarea de propuneri privind planificarea si
dezvoltarea continua a managementului
institutional;

Revizuirea  bazei  tehnico-materale  si
planificarea completarii ulterioare;

Evaluarea Planului strategic de dezvoltare a
scolii.



b d

Evaluarea si monitorizarea realizarii Programului.

La implementarea Planului de dezvoltare a scolii va participa intregul personal.

Realizarea, cu succes, a Planului de dezvoltare a scolii este imposibila fara o evaluare si 0 monitorizare sistematica si calitativa.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin :

Selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;
Intalniri si sedinte de lucru, lunare, pentru informare, feedback, actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, Consiliului prof

metodice;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;
Reviziurea periodica si operarea de corectii ( revizuirea unor actiuni in functie de progresul inregistrat );
Documentarea privind bunele practici si informarea factorilor interesati ( manageri, personal, parteneri, etc. ), privind rezultatele
implementarii Planului de dezvoltare a scolii;
Evaluarea anuala a implementarii activitatilor planificate.
In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente : analiza SWOT, observarea, bilantul,
chestionarul, studiul de caz, etc.
Consiliul de administratie va monitoriza in permanenta realizarea Planului de dezvoltare a scolii, va folosi constatarile si concluziile

Tn vederea reactualizarii continue a acestuia.
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Indemnul meu :
» LUPTA PENTRU PRESTIGIU,
LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI
POTI ! «

O zi frumoasa tuturor!



