MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
L.P. SCOALA PROFESIONALA DIN ORHEI

pa\ la Consiliul Profesoral

LAk y JEA2023

Siiful 1P S¥Adin (Jrhei

Institugia Publicii Scoala
Profesionali din Orhei

PLAN
DE DEZVOLTARE STRATEGICA A
INSTITUTIEI

2023-2028

!

' Orhei — 2023




Cuprins

ATGUIMEBNT. ...ttt e et r e e e enbe e e s anb e e e e s nneee s 2
1. CONEXE GENEIAL....c..iiiieciie e 3
2. Prezentarea SCONML...cccierrercsraressnncsssncssnrcssansssssnessssnsssssesssssssnssssassssnsssssssessnsese: 4
B MIISTUNBAL ...t 15
4. VIZIUNBA. ...ttt ren 15
O. PrinCipil $SI VAIOTL.ccuueicrseeiirerissiiiisnnessnicssnnissnncssnnnsssnessssncsssssssssssssssssssssssssane 17
0. Grupuri tiNtA...cceeeeseeeeeenseneeriiiiiiiii e 18
7. Agentii economici-parteneri in invatamantul dual..........eee.ocoooveninnnnn . 20
8. ANALIZA SWOT ...t et 21
9. ANALZA PESTE ... .o e e 25
10. Probleme Prioritare..... . cceeiceeicssericssercsssnssssanssssassssasssssassssssssssasssssasessasssss 26.
11. Obiective StrategiCe.....cccvvieiiiniiinriinriiinieinrerneciesirssssosasssnsssnsissnnss 28
12. Activitati preconizate pentru realizarea obiectivelor...........c...c.ccceeeneen.... 28
13. Etape de realizare a programului........cccoeeiiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiinicineennn 29
14. Actiuni strategice in realizarea obiectivelor..........c.ccccoeeviiniiniiiiiiinnnnen. 30
15. Evaluarea si monitorizarea realizirii programului.........c.cccoevieiiniinnnnnn. 47
16. Dispozitii finale.......ccoevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e, 48



Argument

“O investire in educatie aduce
intotdeauna cele mai mari beneficii”
Anonim
Educatia reprezintd o prioritate nationala in RM. Educatia constituie factorul de baza in
crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general — umane. Educatia are un rol
primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate

pe cunoastere.

Strategia Nationald de Dezvoltare "Moldova 2020 este organizata in baza a trei piloni:

acces, relevanta, calitate.

Reiesind din schimbarea accentelor in educatie, propuse de ME, tinta strategica devine
calitatea procesului educational si a formarii competentelor la tineri. In contextul schimbarilor
nationale si globale, invétarea pe tot parcursul vietii devine o preocupare importantd a sistemului
educational.

Acest proiect al PDI este conceput pentru realizarea politicilor nationale in domeniul educatiei
din institutia vizata.

Proiectul PDI in IP Scoala Profesionald din Orhei are dept scop principal elaborarea directiilor
strategice, ale instrumentelor si mecanismelor de realizare a politicii educationale, reflectate in Codul
Educatiei.

PDI reprezinta un document de proiectare si coordonare, care cuprinde actiuni manageriale,
termenele si responsabilii de realizarea lor. Proiectul este destinat:

Cadrelor didactice

Elevilor

Parintilor

Tuturor persoanelor, care sunt implicate direct sau tangential.

Agentilor economici

La elaborarea proiectului s-a tinut cont de:

v" Contextul social-economic actual

v' Tenditele de eficientizare a cheltuielilor bugetare la nivel de institutie
v’ Factorii demografici

v" Capacitatile reale a institutiei

PDI arata directiile de progres al institutiei in urmatorii 5 ani. Cuprinzind o perioadad de timp relativ
mare, proiectul va suporta pe parcurs corectivele de rigoare, conform realitatilor sociale si cultural —

spirituale.
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Principii respecate in elaborarea proiectului:

v’ principiul libertatii de gindire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

v' principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de

invatamant;
v' principiul incluziunii sociale;
V' principiul asigurarii egalitatii;
v’ principiul unitatii si integralitatii spatiului educational;
v’ eficientei manageriale si financiare;
v’ principiul descentralizarii si autonomiei institutionale;
v’ principiul raspunderii publice — in baza caruia institutiile de invatamant raspund public de

performantele lor;

<\

principiul transparentei;
v principiul participarii si responsabilitatii comunitatii, a parintilor si a altor fctori sociali

interesati;

1. Context general

Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994, Monitorul Oficial al Republicii Moldovanr. 1 din 18.08.1994.

Legea privind accesul la informatie nr. 982 — XIV din 11.05.2000, Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 88-90/664.
Codul muncii al Republicii Moldova 2003 cu modificarile ulterioare, Monitorul Oficial nr. 159-162 art. Nr. 648.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant profesional tehnic
Monitorul Oficial al Republicii Moldova 2015 nr. 206-210.

Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
conducere in institutiile de invatamant profesional tehnic Monitorul oficial 2015 nr. 206-210.
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de invatamant profesional
tehnic, ordinul Ministerului Educatiei nr. 555 din 12 iunie 2015.

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din Invatamantul prescolar, primar, special,
complementar, secundar si mediu de specialitate ordinal Ministerului Educatiei nr. 336 din
03.05.2013 cu modificérile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 1009 din 01.09.2006 ,,Cu privire la cuantumurile burselor, altor forme
de ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatdmant superior, mediu de specialitate,

secundar professional si persoanele care studiaza in invatdmantul postuniversitar.



» Hotararea de Guvern nr. 723 din 08.09.2017 ,,Cu privire la aprobarea Programului national de
incluziune sociald a persoanelor cu dizabilitati pentru anii 2017-2022.

» Hotarirea Guvernului nr. 1421 din 18 decembrie 2006 ,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului
meseriilor (profesiilor) pentru instruirea si 2 ani pregatirea cadrelor in invatamintul secundar
profesional”.

» Hotararea de Guvern nr. 98 din 2021 cu privire la planurile (comanda de stat) de pregatire a
cadrelor de specialitate, pe meserii, specialititi si domenii generale de studii, in institutiile
profesional tehnic si superior pentru anul de studii 2021-2022 si ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 853 din 09.07.2021.

» Alte acte reglatorii de ordin intern.

2. Prezentarea scolii

Date generale

Denumirea unitatii: Institutia Publica Scoala Profesionald din Orhei

Anul infiintarii: 1949

Anul ultimei reorganizari: Ultima reorganizare a scolii a avut loc in luna august 2012 in
conformitate cu Hotardrea Guvernului nr. 580 din 08.08.2012 si ordinal ME nr 742 din 20.08.2012
prin absorbtia Scolii Profesionale Cucuruzenii de Sus

Adresa: R. Moldova m. Orhei str. 31 August, 80

Tel: 023522200, 023530693, fax 023522200

E-mail: sp.orhei@mail.ru

Repere istorice
Institutia Publicd Scoala Profesionald din Orhei este una din cele mai prestigioase institutii de

invatamant profesional tehnic secundar din Republica Moldova. Istoricul sau are inceputul in anul
1949.
Prin ordinul Ministerului Gospodariei Satesti al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti din 11
noiembrie 1949 cu nr,2195 incepand cu 12 noiembrie 1949 se deschide Scoala de mecanizare a
gospodariei satesti din or. Orhei (SMG or. Orhet).
Conform Hotararii Sovetului Ministrilor a RSSM nr.429 din 9 noiembrie 1960 si ordinul Directiei
Invatamant Profesional Tehnic nr.194-A, din 24.11.1960, scoala se reorganizeaza in Scoali de
Constructii nr.6 din Orhei.

In baza ordinului Directiei Principale Invitimant Profesional Tehnic, de pe langa Sovietul
Ministrilor nr.479 din 27 iunie 1963, Scoala se reorganizeazad in Scoala Tehnico Profesionald nr.12.

In conformitate cu ordinul Comitetului de Stat pentru Invatimantul Profesional nr. 70 din 09.iulie

1984, scoala se reorganizeaza in Scoala Tehnico-Profesionald nr.12.
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In urma adoptirii Legii Invatamantului nr.547-X11I din

Scoala Profesionald Polivalentd din Orhei.

21 iulie 1995, STP nr.12 este reorganizata in

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.1371 din 17 noiembrie 2003 Scoala

Polivalenta din Orhei se reorganizeaza in Scoala Profesionala or. Orhei.

Directorii, ce au contribuit la dezvoltarea institutiei de-a lungul timpului:

1. 1949-1951
2. 1951 -1957
3. 1958 -1961
4. 1961 -1965
5. 1965 - 1988
6. 1988

7. 1988-1998
8. 1998 - 2000
9. 2000

10. 2000-2023

Profilul actual al scolii

Epur Feodor
Casirin Valeriu
A. Scvirenco
I. Dmitriev
Stefirta Sevastian
Lungu Samson
Griza lon
Botan Simion
Gribenco lon

Munteanu Serghei

Institutia Publicd Scoala Profesionald din Orhei este o componentd a sistemului national de

invatamant, care oferd programe de formare profesionala in invatadmantul profesional tehnic

secundar, si asigurd tara cu specialisti din domeniile: Mecanica si prelucrarea metalelor,Vehicole cu

motor nave si aeronave,Inginerie prelucrare si constructii, Constructii si inginerie civild, Servicii

de transport. Silvicultura.

Scoala in prezent pregateste muncitori calificati la urmétoarele meserii:

Meseria Codul Perioada de studii
meseriei | Grupe Grupe | Grupe
clasice conexe | dual
Mecanic auto 716006 2 ani - -
Tencuitor 732036 2 ani - -
Silvicultor 821002 2 ani - -
Masinist la automacara-masinist la autopompe de beton 1041007- - 3ani -
1041008
Masinist la buldozere- masinist la autogreider 1041010- - 3ani -
1041006
Cusatoreasa in industria confectiilor 723012 - - 2 ani




Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica 714009 - - 2 ani

Strungar multiprofil 715025 - - 2 ani

Elevii

Elevii constituie o componenta de baza, care defineste si completeaza factorul uman in procesul
educational alaturi de cadrele didactice si echipa manageriala.

Elevii sunt admisi la studii in baza studiilor gimnaziale prin concurs. Numarul de elevi
inmatriculati la studii cu finantare bugetara este reglementat de Planul de admitere elaborat de
Ministerul Educatiei si Certetarii al RM.

Elevii inmatriculati la studii sunt, de reguld, din raioanele Orhei, Criuleni, Telenesti, Rezina.
Pentru anul de studii 2023-2024, elevii sunt repartizati in 15 grupe total 286 elevi.

Instruirea are loc atat la discipline de specialitate cét si la cele de culturd generald si ofera
oportunitatea elevilor de la meseriile conexe sa urmeze clasa a XII de liceu, pentru a sustine

bacalaureatul.

Analizand datele statistice din ultimii ani, se constata micsorarea numarului de elevi
inmatriculati la studii. Cele mai solicitate meserii pe parcursul anilor 2019 — 2023 sunt: Mecanic-
auto si Electromotor utilaje de dispecerat si teleautomatica.

La aceste meserii admiterea se desfasoara in baza de concurs. Indicatorul extern al calitatii pregatirii
profesionale a absolventilor este gradul de angajare in campul muncii. Dar acest indicator depinde de
nivelul de dezvoltare economica a scolii. Angajarea absolventilor in campul muncii pe specialitate
este in descrestere,motivele sunt: Micsorarea numarului de elevi,plecarea peste hotare,concediul de

ingrijire a copilului,angajarea in alte domenii.

Efectivul de elevi, 2019-2023

Anul de Nr. Forma de studii
studii Distribuirea pe meserii Deelevi | Buget | Contract
Mecanic auto 50
Tencuitor 49
Silvicultor 30
Masinist la automacara-masinist la 71

autopompe de beton

Masinist la buldozere- masinist la 58

autogreider

Cusatoreasa in industria confectiilor — dual 17

Electromontor utilaje de dispecerat si 33




teleautomatica — dual

Strungar multiprofil - dual 43
Masinist la masina de taiat piatra 25
2019-2020 | (penitenciar) - dual
Confectioner obiecte de artd din lemn 25
(penitenciar)
Forjor manual (penitenciar) 25
Total 426 426
Mecanic auto 74
Tencuitor 42
Silvicultor 25
Masinist la automacara-masinist la 74
autopompe de beton
Masinist la buldozere- masinist la 66
autogreider
2020-2021 Cusatoreasa in industria confectiilor — dual | 23
Electromontor utilaje de dispecerat si 28
teleautomatica — dual
Strungar multiprofil - dual 35
Masinist la masina de taiat piatra 25
(penitenciar) - dual
Cizmar - confectioner incaltaminte la 25
comanda (penitenciar) — dual
Total 417 384 33
Mecanic auto 96
Tencuitor 42
Silvicultor 22
Masinist la automacara-masinist la 72
2021-2022 autopompe de beton
Masinist la buldozere- masinist la 61
autogreider
Cusatoreasa in industria confectiilor — dual | 32
Electromontor utilaje de dispecerat si 15

teleautomatica — dual




Strungar multiprofil - dual 36
Masinist la masina de tdiat piatra 25
(penitenciar) — dual
Cizmar - confectioner incéltaminte la 25
comanda (penitenciar) — dual
Total 426 372 54
Mecanic auto 66
Tencuitor 28
Masinist la automacara-masinist la 47
2022-2023 autopompe de beton
Masinist la buldozere- masinist la 51
autogreider
Cusatoreasa in industria confectiilor — dual | 26
Electromontor utilaje de dispecerat si 14
teleautomatica — dual
Strungar multiprofil - dual 27
Silvicultor 16
Total 275 247 28
Mecanic auto 58
Tencuitor 37
Masinist la automacara-masinist la 61
autopompe de beton
2023-2024 Masinist la buldozere- masinist la 56
autogreider
Cusdtoreasa in industria confectiilor — dual | 30
Electromontor utilaje de dispecerat si 14
teleautomatica — dual
Strungar multiprofil - dual 30
Total 286




Contingentul de elevi in anii de studii 2019-2023

426

417

Numarul de elevi

M nr.elevi

426

286

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Rezultatele admiterii 2019-2023

Anul Numairul | Forma de studii Nr.de Coeficientul

inmatriculirii elevilor buget contract cereri de concurs
depuse

2019 251 251 0 256 1

2020 240 207 33 257 1

2021 233 206 27 266 11

2022 135 108 27 142 1

2023 140 128 12 145 1

Numarul de absolventi pe anii de studii 2020 — 2023
2019 — 2020 -234 de elevi

2020 — 2021 — 185 de elevi
2021 — 2022 — 199 de elevi
2022 — 2023 - 130 de elevi
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Personalul didactic

Unul dintre obiectivele prioritare ale echipei manageriale este constituirea unui colectiv de cadre
didactice bine pregatite,de inalt profesionalism,deoarece pilonul de baza al reusitei activititii unei
institutii de invatamant il reprezinta factorul uman.

Calitatea serviciilor educationale depinde in mare masura, de profesionalismul cadrelor
didactice.

Colectivul profesoral al scolii este alcatuit din 30 cadre didactice: 60 % au studii superioare,16 %

studii profesionale si 24% studii medii de specialitate.

tot Grad didactic Grad
al Studii manage
Cadre rial
manageriale,dida medii de | profesionale | | Il | fara
ctice si auxiliare Superioare | specialitate
Echipa 4 2 2 - - 1 3 -
manageriala
Profesori disciplini | 11 11 - - 2 4 5 -
de cultura generala
Profesori discipline | 3 3 - - - 2 1 -
de specialitate
Maistri-instructori | 14 3 7 4 - 5 9 -
Pedagog social in 2 1 1 - 2 -
camine
Bibliotecara 1 1 - - 1 -
Total 35 21 10 4 2 | 12 21 -
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Corpul didactic 2023 -2024
Ped " BiinoEecaré Echipa manageriala
e aggs socia 3% 11,42%
? 11%
Profesori de
specialitate 8,57%
9%
Studii cadre didactice
1 Studii cadre didactice
Superioare Medii de specialitate Profesionale

Managementul resurselor umane al institutie este axat pe dezvoltarea permanenta a potentialului
uman,pentru a obtine performante profesionale optime utilizind metode si mijloace moderne de
instruire si organizare a ctivitatilor curriculare si extracurriculare.

Dezvoltarea profesionald, evolutia in cariera didacticd si manageriala in institutie se realizeaza si
prin formarea profesionala continua ce finalizeaza cu conferirea/confirmarea gradelor didactice si
manageriale. Atestarea cadrelor didactice se realizeaza o data la 5 ani prin conferirea/confirmarea

gradelor didactice/manageriale doi, intai si superior.
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Gradele personalului didactic

B Gradele personalului didactic

—a a8 4

Grad Grad superior  Grad didactic|  Grad didactic Il Fard grad
Managarial 12

structura personalului didactic dupa

vechimea in munca
2%

M0-3ani ®3-8ani - ni HE13-18ani M peste 18 ani

Numadrul de cadre didactice si calificarea acestora permit formarea profesionala

corespunzatoare a elevilor la toate cele 8 specialitati.

in scopul cresterii profesionale, cadrele didactice au luat parte la diverse la workshop-uri,

traininguri oferite de ISE, USM, UTM; la formari planificate si suplimentare.
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Baza materiala
Scoala Profesionala din Orhei este amplasata pe o suprafata de peste 7 ha dispune de 3 blocuri de
studii,cantina, sala de sport, 2 camine pentru elevi,depozite,teren sportive,parc de masini si
tractoare,poligoane pentru desfasurarea lectiilor practice,punct medical. Activitatea scolii se
desfasoara in:
1. Cabinete la specialitati:
1.1. Tehnologie speciala — 10;

1.2. Informatica — 1 ;

2. Cabinete la obiecte de cultura general
2.1. Istorie -1
2.2. Matematica — 1;
2.3. Fizica - 1;
2.4. Chimie—1;
2.5. Geografie — 1,
2.6. Limba roméana — 1;
2.7. Limbi moderne — 2;
2.8. Bazele antreprenoriatului - 1;

3. Ateliere si laboratoare pentru desfasurarea lectiilor practice la toate specialitatile.

Scoala dispune de Biblioteca,sala de lectura cu capacitatea de 10 locuri,sala de sport, cantina cu
capacitatea de 100 de locuri, 10 proiectoare,2 table interactive. In conformitate cu Hotararea
Guvernului Nr.580 din 08.08.2012 cu privire la reorganizarea unor institutii de invatamant, Scoala
Profesionald din Orhei a absorbit scoala profesionala din Cucucruzenii de Sus cu o suprafata de 350
ha(terenuri arabile,bloc de studii,cantind,2 cdmine,2 parcuri de masini si tractoare,cazangerie,statie de

alimentare cu combustibil,ferma de porcine si ferma de bovine).

Resurse informationale
Biblioteca dispune de fond bogat de literatura artistica, literatura metodica, manuale si alte
carti. Anual, scoala perfecteazd abonamente la diverse editii periodice. Fondurile bibliotecii sunt

completate in rezultatul unor actiuni de parteneriat, al unor donatii, prin achizitionare de catre scoala.

Resursele financiare ale scolii

Obiectivul prioritar al managementului financiar a fost identificarea si valorificarea tuturor
a institutiei. Avand in vedere situatia economica si financiara la nivel national pe langa finantarea de
baza a unitdtii asiguratd conform legii de la buget, s-au identificat si utilizat resurse financiare
extrabugetare pentru a se asigura functionarea normala a institutiei. Efortul de realizare a obiectivelor

de dezvoltare institutionald asumat de celelalte compartimente functionale din cadrul institutiei a fost
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completat si de compartimentul financiar — contabilitate prin aportul membrilor sai la punerea in
opera a strategiilor si programelor, asigurand suportul financiar si material desfasurarii intregii
activitati a institutiei. Activitatile de management finaciar, anual sunt planificate, discutate si
aprobate 1n cadrul sedintelor Consiliului de Administrare in baza rapoartelor prezentate de catre
persoanele responsabile si se regdsesc in planul de achizitii, care pe parcurs poate fi adaptat la nevoile

si cerintele actuale.

Sursele de finantare ale scolii se constituie din:
- Venituri din bugetul de stat;
- Venituri proprii.

Venituri pe surse financiare:

. . Bugetul de stat Venituri Total
Nr.d/o | Anul financiar g(mii/lei) oroprii(mii/lei) | (mii/lei)
1 2019 10538.7 642.7 111814
2 2020 109515 1138,3 12089,8
3 2021 11311.1 480 1 11791.2
4 2022 127667 24721 152388
5 2023 12226 3 705.8 12932.1

La baza deciziilor privind alocarea surselor financiare se tine cont de actele legislative in
vigoare. Tinind cont de planificarile facute studiile de fezabilitate, de comun acord cu unii agenti
economici a fost posibil prin “Programul de grant pentru proiectele securitatii umanitare
(KUSANONE), finantat de catre Ambasada Japoniei, un grant fard rambursare in suma de 90874
dolari pentru reparatia capitala a blocului de studii cu schimbarea acoperisului, geamurilor si

termoizolarea fasadei cu aplicarea tencuielelor decorative.

Tot prin implicarea cadrelor didactice si a elevilor de la meseria “Silvicultor” a fost posibil
amenajarea unui parc “’Inspiratie prin meditatie” pe teritoriul institutiei pentru desfasurarea orelor
practice in aer liber in suma de 40000 lei, finantat de citre A.O. "Miscarea Ecologistd din Moldova”.

Tot prin implicarea de proiecte a fost posibil organizarea unei donatii cu titlu gratuit a
materialelor de constructii pentru instruirea practicd a elevilor la meseria Tencuitor” in suma de
377231,69 de catre o companie Germana

Institutia a beneficiat de finansare complimentara, intr-o perioada de loc usoara pe timp de
pandemie, cu suportul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetéri unde a fost posibil achizitionarea
lotului de mijloace TIC in suma de 372980,00 lei, ce au fost de mare ajutor in timpul procesului

educational la distanta.
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Viziunea Manageriala

Ramurile de dezvoltare a vietii social-economice si culturale din Republica Moldova impun
sistemului profesional o schimbare orientatd spre racordarea la standardele nationale si internationale.
Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele strategice avem in vedere concetrarea
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregétire profesionala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, competentei necesare, insertiei sociale si profesionale precum si
deprinderi de munca intelectuald. Managementul institutional va opta in continuare pentru
responsabilitate, trasparenta si eficientd. Pentru a castiga increderea parintilor, elevilor si agentilor
economici, scoala trebuie sa devind una prietenoasa tuturor celor implicati in acest proces, o institutie
moderna apreciata in societate ca furnizori de educatii, de pregatire profesionala a elevilor
asigurandule sanse egale de integrare socio-profesionald si de continuare a nvatarii pe tot parcursul
vietii, totodata satisfacand si nevoile reale de informare si formare a competentelor la elevi pentru a

corespunde cerintelor mediului economic si social.
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3.Misiunea

,,Progresul se face pe seama celor perseverenti,,
Scoala Profesionala din Orhei, parte componenta a sistemului de instruire profesionala are ca
misiune educatia, instruirea si formarea unui absolvent responsabil, autonom, in masura si decida in
privinta carierei sale, sd contribuie la stabilirea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si
profesionald, sa posede competente care sa permita orientarea si insertia activa intr-un mediu social al
caror caracteristica principala este ritmul accelerat al schimbarii;
Formarea competentelor, promovarea performantei, asigura elevilor posibilitatea de a invata,
valorificandu-si aptitudinile, dezvoltandu-si gandirea economica si spiritul pragmatic.
Misiunea scolii constd 1n dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei
invatamantului profesional tehnic, orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional

si sectorial.

4. Viziunea
Scoala Profesionala din Orhei, ca unitate de invatamant de stat,trebuie sa-si circumscrie
viziunea idealului si obiectivelor educationale ale sistemului national de Invatamant, precum si
solicitarilor venite din partea comunitatii, dar si nevoilor de instruire si calificare avansate de piata
muncii. Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centratad pe elev, abordarea
interdisciplinara, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru atingerea
unor performante

superioare prin:
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* diversificarea graduala a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor si specializarilor

eqge v,

* dotarea cu mijloace TIC si material didactic specific activitatilor de instruire si educatie;

* sporirea resurselor financiare necesare proiectelor de dezvoltare institutionald (fonduri

alocate de MEC, venituri extrabugetare, granturi, proiecte s.a.).

Proiectarea ofertei de educatie si formare va valorifica la parametrii superiori nevoia locala de
calificare a fortei de muncd, potentialul de dezvoltare a zonei si a scolii, resursele umane si materiale
existente in scoala, necesitatile si interesele elevilor, precum si parteneriatele educationale realizate
cu elevii prin:

— cresterea responsabilitatii unitatii de invatamant fata de beneficiarii educatiei, de societatea
civila si diversificarea implicarii acesteia In viata comunitatii locale;

— stabilirea legaturilor formale, intersistemice si comunitare prin perfectionarea sistemului de
relatii (cu scoli de acelasi nivel, cu universitati, comunitate locald prin institutiile sale si agentii
economici din oras, din raion sau din tard);

— dezvoltarea unei retele de relatii internationale potrivit domeniilor de interes ale unitatii.

Ameliorarea si modernizarea bazei didactico-materiale, care faciliteaza punerea in opera a
viziunii unitatii scolare, va fi structurata pe trei directii:

a) investitii de capital (reabilitare termica prin diversificarea surselor inclusive pe resurse

bioenergeetice, modernizarea spatiilor de invatdmant si cazare, amenajarea terenului de sport si

a curtii scolare);

b) dotarea cu mijloace de invatamant si material didactic specific activitatilor de instruire si

educatie inclusiv online;

C) sporirea resurselor financiare necesare proiectelor de dezvoltare institutionala (fonduri

alocate de MEC, prin finantare complementara, venituri extrabugetare-AGV).

Proiectarea ofertei de educatie si formare va valorifica la parametri superiori nevoia locald de
calificare a fortei de munca, potentialul de dezvoltare a zonei si a scolii, resursele umane si materiale
existente in scoald, necesitatile si interesele elevilor, precum si parteneriatele educationale realizate
cu elevii prin:

* cresterea responsabilitdtii unitatii de Invatdmant fatd de beneficiarii educatiei, de societatea
civila si diversificarea implicarii acesteia 1n viata comunitatii locale;

- stabilirea legaturilor formale, intersistemice §i comunitare prin perfectionarea sistemului de
relatii (cu scoli de acelasi nivel, cu universitati, comunitatea locald prin institutiile sale si agentii
economici din oras, din raion sau din tara);

- dezvoltarea unei retele de relatii internationale potrivit domeniilor de interes ale unitatii.

In societatea actuald, scoala trebuie si asigure adaptarea absolventilor sii la rigorile economiei

de piata, sa dezvolte capacitati de valorificare si utilizare a fluxului mereu in crestere de informatii
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profesionale, precum si sd creeze o perspectiva care sd le ofere tinerilor un permanent termen de

comparatie a propriilor realizari cu performantele la varf in domeniile In care urmeaza sa activeze.
Scopul nostru este sa redevenim o unitate scolara de referintd, integrata nevoilor sociale ale

comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astdzi a tinerilor pentru viitorul de maine la standarde

europene.

5. Principii si valori

Managementul strategic al scolii este un proces amplu, complex, dinamic, care presupune
elaborarea unui plan strategic si crearea de conditii necesare implementarii acestuia. Managementul
strategic al scolii vizeaza schimbari de adaptare permanentd la modificarile mediului in care
functiondm si se constituie intr-un ansamblu de decizii si actiuni manageriale care definesc directia
si rezultatele pe termen lung ale scolii. Managementul strategic al scolii este un set de directii si
actiuni concretizate in planuri orientate spre realizarea obiectivelor.

In Scoala Profesionald or. Orhei managementul strategic se va baza pe forme de conducere
moderne, axate pe anticiparea modificarilor de operat In organizatia scolard si in interactiunile
acesteia cu mediul in care functiondm, pentru ca serviciile oferite sd corespunda schimbarilor
propuse. Avem un set de directii si actiuni, concretizate in plan si orientate spre realizarea
obiectivelor; un mecanism de luare a deciziilor privind formularea si implementarea strategiilor si a
planurilor de actiune - proces prin care conducerea scolii determina evolutia pe termen lung si
performantele acesteia, prin elaborarea riguroasa, aplicarea corespunzatoare si evaluarea continud a
strategiei stabilite.

Valorile si mentalitatile dominante sunt convingerile despre ceea ce este bine si rdu pentru
scoald, despre ceea ce trebuie si nu trebuie sa se produca in cadrul acesteia. Valorile de baza
definesc modalitatea de realizare a misiunii de catre scoald. Valorile scolii sunt convingerile
impartasite de membrii institufiei si demonstrate in toate actiunile lor.

Ne vom conduce de urmatoarele principii calauzitoare:

- management participativ;

- conducere bazata pe valorificarea resurselor umane;

- consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe norme si proceduri clare;

- recunoasterea valorilor/recompensarea performantelor de echipa;

- crearea i promovarea in comunitate a unei imagini institutionale pozitive;

- armonizare strategica - integrare europeana;

-promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor

reformatoare si de implementare a reformei invatdmantului.

In acelasi timp, ariile tipice de exprimare a valorilor in scoala sunt:

- performanta;

- competenta;
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- competitivitatea;

- creativitatea,;

- calitatea;

- satisfacerea clientului;

+ lucrul 1n echipa;

- grija si respectul pentru oameni etc.

Un criteriu de diferentiere a scolii vizeaza aria activitatilor desfasurate si a serviciilor prestate.
Acest criteriu introduce ideea segmentarii, care este foarte importantd din punctul de vedere al
promovarii pe piatd. Dorim sa pregatim nu numai tineri, dar sa desfasurdm cursuri si pentru adulti,

pentru a raspunde nevoilor variatelor grupuri de clienti.

6. Grupuri tinta

In general, in jurul scolii se formeaza grupuri tint, care uneori pot deveni antagonice, dar
printr-o activitate competenta a administratiei acestea se pot armoniza. Principalele grupuri {inta
sunt: elevii, parintii,cadre didactice, comunitatea locala (APL,agenti economici e.t.c.). Astfel:

Elevii

Elevii asteapta de la scoala:

- prin educatie sa poatd dobandi un statut socio-economic sigur;

- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe dezvoltarea aptitudinilor necesare in
specializarea urmata;

- conditii cat mai bune pentru invatare.
Scoala cere de la elevi:

- sa fie receptivi, s manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea i responsabilitatea;

+ sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sd facd cunoscut numele scolii Tn momentul atingerii performantei.

Parintii

Asteptarile parintilor:

- sa le fie respectate optiunile;

- sa-1 pregateasca pe copii pentru integrare in societate.

Scoala cere de la parinti:

- Colaborare;

- Receptivitate;

- Sprijin;

Implicare in rezolvarea problemelor scolii.
Cadrele didactice

Echipa manageriala asteaptd de la cadrele didactice:
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-sd se achite de sarcini conform figei postului;

-sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii si sa-si asume realizarea lor;
- sa fie constiente de necesitatea formarii permanente.
Cadrele didactice asteapta de la scoala:

- motivare profunda pentru activitate;

- conditii de munca optime si climat pedagogic favorabil;

* parteneriat §i stima reciproca

Comunitatea locala

Comunitatea locala agteapta de la scoala:

- cetateni educati, adaptati si adaptabili;

-receptivitate la nevoile comunitatii;

- publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi;

- ambianta pozitiva, de intelegere si respect.

Scoala solicita de la comunitatea locala:

-implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
-recunoasterea importantei institutiei In viata comunitagii;

.popularizarea rezultatelor bune.
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7.Agentii economici - Parteneri in invataméantul dual

2019-2020

Strungar multiprofil
Masinist la masina de tdiat piatra
Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica

Cusatoreasa in industria confectiilor

S.A. ’ASPA ORHEI”

S.C. ”ADRIUSAND” S.R.L.
S.R.L. ”PROF MAISTRU
STUDIO”
”AUTEHREPARATIE”
S.R.L.,, ARTEHMED”
S.E.” BORDNETZE” S.R.L.
I.S. ’BRANESTI,

{.M. "MOBILE” S.R.L.
S.R.L. "TEXTILE”

2020-2021

Strungar multiprofil

Masinist la masina de taiat piatrd

Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica
Cusatoreasd in industria confectiilor

Cizmar Incaltaminte la comanda

S.A. ”ASPA ORHEI”
S.C. ’ADRIUSAND” S.R.L.
S.R.L. ’PROF MAISTRU
STUDIO”
"AUTEHREPARATIE”
S.R.L.,,ARTEHMED”
S.E.” BORDNETZE” S.R.L.
1.S. ’BRANESTIL,

.M. "MOBILE” S.R.L.
S.R.L. "TEXTILE,,

I.C.S "CRISITNA MOLD-
ROM SIMPLEX” SR.L.

2021-2022

Strungar- multiprofil

Masinist la masina de tdiat piatra
Cizmar-confectioner incaltaminte la comanda
Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica

Cusatoreasa in industria confectiilor

S.C. ,,ADRIUSAND” SR.L
,, PROF MAISTRU STUDIO
”S.R.L.

S.C. ,,AUTEHREPARATIE,,
S.R.L "ARTEHMED”

S.A. ”ASPA ORHEI”

S.E. "BORDNETZE” SR.L.
.S. ’BRANESTI”

.M. "MOBILE” S.R.L.

I.C.S "CRISITNA MOLD-
ROM SIMPLEX” SR.L.

2022-2023

Strungar- multiprofil

Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica

S.C.”ADRIUSAND” S.R.L.
S.R.L. ’PROF MAISTRU
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Cusatoreasd in industria confectiilor

STUDIO ”
S.C. ’AUTEHREPARATIE”
S.R.L”ARTEHMED”

S.A. "ASPA ORHEI”

S.E.,, BORDNETZE” S.R.L.
1.C.S.”STEAUA - REDS”

Strungar- multiprofil

Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica

S.C.”ADRIUSAND” S.R.L.
S.C. ’AUTEHREPARATIE”

2023-2024 | Cusatoreasa in industria confectiilor S.R.L”ARTEHMED”
S.A. "ASPA ORHEI”
S.E.,, BORDNETZE” S.R.L.
[.C.S.”STEAUA - REDS”
Parteneri in colaborarea duala
10
8
6
4
2
0
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
M dual 9 10 7 7 6

8. Analiza situatiei actuale a scolii

Pentru realizarea cu succes a procesului educativ-instructiv si organizational vom aplica metoda

tehnicd de analiza SWOT, analizand atat factorii interni cat si externi pe urmatoarele criterii:

> oferta curriculara

> resursele umane

» resursele materiale si financiare

» relatiile cu comunitatea
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Analiza SWOT

Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta curriculumului, aplicat creator,
conform metodologiei in vigoare

Relatiile interpersonale - profesor-elev,
profesor-parinti, profesori-profesori -
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis si stimulativ

Calitatea actului educational; aplicarea
unor strategii adecvate profilului si nivelului
elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ

Obtinerea titlului de scoala moderna si
crearea centrului de instruire pentru tineri si
adulti

Introducerea prompta a noilor tehnologii
in instruirea practica in functie de necesitatile

agentului economic

Implementarea ghidurilor de performanta

Unele lectii nu pe deplin sunt realizate cu
implimentarea metodelor interactive de predare-
invatare-evaluare
de

standardelor

Lipsa curriculelor,  programelor

si a

ocupationale la unele meserii.

pregatire  profesionala
Lipsa manualelor de specialitate conform
curriculelor
Calitatea Invatarii-predarii este subminatd
de abilitati scazute de invatare ale elevilor
Asigurarea instruirii practice pentru unele
profesii cu utilaje uzate Incertitudine 1in

corelarea cererii si ofertei privind pregatirea

profesionala a tinerilor

Oportunitati

Riscuri/Amenintari

Schimbul de experientd in domeniu cu
institutiile de profil din republica si strainatate

Operarea de comun acord cu agentii
economici a modificarilor la curriculd

Colaborarea cu MEC 1in elaborarea
curriculelor si planurilor de invatdmant pe
meserii,standartelor ocupationale.

Colaborarea cu furnizorii de servicii In
domeniul al

educational tehnologiilor

si
moderne

Schimbarea frecventd a legislatier 1in
domeniul educational
Nivelul scazut de pregatire al elevilor ce opteaza

pentru scoala noastra
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Resursele umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice competente, profesor si
maistru-instructor detinatori de grad didactic

Climat psihologic favorabil, relatii de
colegialitate

Traditii si reglementari caracterizate prin
relatii interumane benefice activitatii
Management educational centrat pe elev, pe
resurse umane (cadru didactic, elev, personal

auxiliar si de deservire)

Motivare scdazutd materiald/morald a unor
cadre didactice pentru activitatile desfasurate
Lipsa motivatiei la unii elevi pentru o

pregatire adecvata.

Oportunitati

Riscuri/Amenintari

Stagieri si cursuri de perfectionare in
cadrul institutiilor acreditate.

Atragerea specialistilor cu o calificare
inaltd pentru instruirea profesionald a elevilor si
acoperirea necesitatilor pietei muncii din zona.

Orientarea profesionala a elevilor din
regiune spre specialitdtile studiate 1n scoala

Implicarea  parintilor 1n  procesul
instructiv-educativ din institutie.

Participarea la targuri, expozitii si alte
activitati

culturale si sportive regionale si

nationale.

Abandonul elevilor din diferite motive
Fluctuatia cadrelor didactice

Parghii si  mijloace de stimulare

insuficiente in aprecierea cadrelor didactice.
Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in

strainatate.

Resursele materiale si financiare

Punte tari

Puncte slabe

Sali de clasda spatioase, placute, dotate
satisfacator
Laboratoare bine utilate si dotate cu

echipamente necesare pentru organizarea

procesului educational

Biblioteca dotata cu literatura de referinta

Lipsa de materiale didactice necesare si a
utilajului care ar corespunde cerintelor actuale in
pregatirea profesionala

Lipsa uneltelor necesare pentru lectiile
practice

Dotare partiala cu echipament sportiv
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si literaturd metodica, manuale si alte carti.

e vy

si al angajatilor (sala de

calculatoare,biblioteca,sala de sport, teren de

al elevilor

sport s.a)
elevilor de trei ori pe zi (pranz gratuit in cantina
Cu o capacitate de peste 100 locuri)

eqge vy

conform necesitatilor si cererilor depuse.

Literatura metodica depasita

Biblioteca scolii este functionald partial si
nu permite utilizarea tuturor resurselor modern
din lipsa de biblioteca online

Fonduri insuficiente pentru organizarea
activitatilor extracurriculare cu profesorii si

elevii.

Oportunitati

Riscuri/Amenintari

Atragerea investitillor din  exterior
inclusive si celor prin finantare complemantare
si celor pe baza de concurs 1in scopul asigurarii
unui process instructive-educativ de calitate.

Colaborarea cu APL,agentii
economici,CCI si altor parteneri cointeresati in
vederea  formarii  profesionale  conform
necesitatilor pietei muncii si alocarea de fonduri
intru dezvoltarea bazei material.

Sponsorizare  din  partea  agentilor
economici.

Program de dezvoltare a bazei tehnico-

materiale.

Situatie de criza in tara.

Surse financiare bugetare si extrabugetare
limitate.

Lipsa de interes a agentilor economici in
formarea specialistilor.

Interes redus din partea parintilor pentru
activitatea scolii.

Lipsa finantarii §i sponsorizarii pentru
scolare,

participarea elevilor la concursuri

extragcolare §i competitii sportive.

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborare si parteneriat cu actori interni
si externi.

Relatii de colaborare, initiativd din partea
cadrelor didactice, propuneri constructive,
respect reciproc.

Colaborare fructuoasa intre conducere, corpul

profesoral ,elevi, parinti, APL , agenti economici.

Colaborare si parteneriat cu actori interni
si externi.

Impedimente cu caracter juridic, economic
si social in incheierea contractelor de colaborare
cu agentii economici, in vederea organizarii
practicii de producere a elevilor.

Putini initiatori de proiecte educationale si
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Organizarea de concursuri intre specialitati
Colaborare reusita cu agentii economici
(intreprinderi de baza pentru profesiile studiate)
in asigurarea practicii de producer.
Participarea activa in cadrul mai multor proiecte
educationale de promovare a modului sanatos de

viata.

A

parteneri in  sustinerea  invatamantului

professional.

Oportunitati

Riscuri/Amenintari

Colaborare si parteneriat cu actori interni
si externi.

Implicarea  cadrelor  didactice  cu
experientd in colaborarea cu institutiile de profil
din regiune si de peste hotare, participarea
acestora la targuri si expozitii nationale si
internationale.

Colaborarea cu institutiile de profil din
Romania si alte tari.

Implicarea scolii in dialogul social cu
ONG-uri, agenti economici.

Promovarea imaginii scolii.

Participarea in cadrul diferitelor proiecte.

Participarea  elevilor la  concursuri
locale,regionale, nationale si internationale.

Sustinerea scolii

de catre parinti si

comunitate.

Colaborare ineficientd i parteneriat cu
actori interni si externi.

Lipsa de receptivitate a unor potentiali
parteneri.

Neintelegerea importantei antrendrii scolii
in relatii de parteneriat.

Sponsorizari putine.

Dificultatea de a incheia contracte de

colaborare cu organizatiile de profil.
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9.Analiza PESTE
Politic:

lipsa unui cadru legal coerent privind sistemul dual de invatamant profesional ;
programe sociale insuficiente pentru elevi/burse, alimentatie, indemnizatii pentru orfani,
etc.
lipsa corelatiei intre sistemul de invatamant profesional si autoritatile locale;
ipsa curriculumului disciplinar, a suporturilor didactice si metodice;
existenta proiectelor extraguvernamentale.
Economic:
criza economica;
oferta limitata pe piata fortei de munca in anumite domenii;
migratia fortei de munca in strainatate;
somajul sporit printre tineri;
numarul mare de copii provenind din familii social vulnerabile;
oportunitati de finantare extrabuget;
globalizarea, care impune scolii pregatirea unui absolvent compatibil si 1n acelasi timp,
favorizeaza implicarea acestuia in diferite proiecte.
Social:
problema demografica (scaderea natalitdtii; migratia familiilor cu copii de varsta scolara
peste hotare);
prestigiul profesiilor;
parte din elevi provin din localitati indepartate de rn. Orhei;
optarea tinerilor pentru studii liceale si universitare si mai putin pentru invatamantul
professional ethnic.
Tehnologic:
tehnologiile merg inaintea pregétirii profesionale;
discordanta dintre tehnologiile agentilor economici si cele studiate in scoald;
existenta intreprinderilor mici si mijlocii cu implicare scazutd in dezvoltarea competentelor
elevilor.

eqe vy

conexiunii globale).
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10. Probleme prioritare

Domeniul educational:
— cadre didactice cu o pregatire de specialitate insuficienta pentru implementare tehnologiilor
educationale avansate ;
— elevi care demonstreaza la inmatriculare un nivel redus de pregatire generala;
— acces limitat la cursuri de formare continua in anumite domenii;
— instruirea practica nu asigurd pe deplin formarea unui specialist conform standardelor si

cerintelor pietii muncii.

Management educational:
— deprinderi de munca in echipa slabe;
— colaborare §i comunicare insuficienta cu parintii;

— lipsa serviciului de consiliere psiho-sociala a elevilor;

Parteneriat:
— agentii economici nu investesc in pregatirea profesionala;

— uneori nu existd posibilitdfi de organizare a practicii in producere;

— neglijarea unor atributii contractuale din partea unor agenti economici.

Baza tehnico-materiala:

Nu toate cabinetele sint dotate conform standardelor profesioale pe meserii si profesii;

unele odai din cdmin nu corespund pe deplin cerintelor sanitare ;

lipsa sistemelor de apeduct si canalizare moderne;

lipsa gardului pe tot perimetrul institutiei.

Lipsa de mijloace si echipamente moderne corespunzatoare pietii muncii la unele meserii
ce duce la diminuarea competentelor profesionale ale elevilor in perioada stagiilor de

practica in productie si de ucenicie.
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11.Obiectivele strategice

Scoala Profesionald din Orhei are drept scop realizarea unui proces de instruire flexibil,

oferirea tinerilor si adultilor a unei pregatiri competitive la nivel regional si national, crearea

conditiilor optime pentru studiu si dezvoltarea unui parteneriat de calitate cu autoritagile publice,

agentii economici si comunitatea.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Profesionale din Orhei, in perioada 2023-

2028, vizeaza realizarea urmatoarelor scopuri strategice:

atingerea finalitatilor educationale;

imbunatatirea performantelor si a managementului scolar;

ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica;

adaptarea ofertei de educatie si formare la dinamica pietei fortei de munca;
optimizarea relatiilor intrainstitutionale si interinstitutionale;

extinderea managementului participativ, cu accent pe implicarea elevilor, care trebuie
sd gaseascd in viata scolii modele la care se pot raporta si oportunitifi pentru
valorificarea comunicarii, colaborarii si responsabilitatii;

dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza noile tehnologii;

oferirea fiecarui elev a unor servicii adecvate de orientare profesionald si consiliere
pentru cariera;

dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociala si de antreprenoriat;
dezvoltarea scolii prin proiecte §i parteneriate;

organizarea unor activitati, In parteneriat, ce pot aduce simultan beneficii  scolii,
elevilor, adultilor din comunitate, dezvoltarea comunitatii in ansamblu;

crearea unui climat de libertate spirituald pentru elevi;

asigurarea unui climat de confort fizic si psihic;

extinderea colaborarii cu alte scoli profesionale din tara si din strdinatate;

12.Activitati preconizate pentru realizarea obiectivelor

Mentinerea S.P. din Orhei ca institutie modernd, complex si competitive pe piata pregatirii

profesionale a muncitorilor din teritoriu, la nivel national si dezvoltarea continua racordata

cerintelor europene prin implimentarea tehnologiilor moderne educationale si informationale

30



conteporane capabile sd asigure un parteneriat de calitate cu autoritdtile publice, agentii economici

si comunitate. Promovarea unui Invatimant, favorabil asigurarii standardelor de calitate.

Directiile de dezvoltare:

» Dezvoltarea curriculei;

» Dezvoltarea resurselor umane;

» Dezvoltarea resurselor materiale si financiare;

» Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare

13. Etapele de realizare a Programului

Realizarea Programului imediat si in volum deplin este imposibild, de aceea sunt stabilite etape

intermediare:

Etapa de pregatire (2023 — 2024). Perfectionarea cadrului. Baza materiala.

Initierea/formarea personalului didactic si managerial prin intermediul si aportul carora
urmeaza sa fie transpuse 1n practicd esenta Programului.

Elaborarea Programului in baza analizei situatiei actuale si dezvoltarea continua a scolii.
Elaborarea strategiilor privind dezvoltarea bazei materiale care ar favoriza implimentarea cu
succes a programului.

Etapa de transformare (2024 — 2025)

Perfectionarea cadrelor didactice si a echipei manageriale din scoald In vederea activitatii in
conditiile promovarii unui invatdmant de calitate

Reorganizarea grupurilor de lucru cu scop de coordonare continua a modificarilor proiectate;
Realizarea modificarilor propuse in dependentd de obiective trasate, tehnologii didactice
avansate, implimentare de proiecte si politica manageriala;

Reabilitarea si modernizarea cladirilor, instalatiilor din scoala;

Dezvoltarea si mentinerea unui sistem managerial participativ cu accent pe relatii de parteneriat
(APL, ANOFM, agenti economici, CCI)

Instituirea unui model nou educational (scoala — prietenul elevului);

Perfectionarea bazei tehnico materiale pe specialitati;

Monitorizarea continua a aplicarii Programului de dezvoltare a scolii.

Etapa de evaluare (2026-2028)

Analiza calitétii procesului instructiv educativ in baza indicatorilor de performanta;

Evaluarea sistemului managerial existent, lansarea de propuneri privind planificarea si
dezvoltarea continua a managementului institutional;

Revizuirea bazei tehnico-materale si planificarea completarii ulterioare;
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Realizarea Programului imediat si in volum deplin este imposibild, de aceea sunt stabilite etape

intermediare:

V.

VI.

Etapa de pregatire (2023 — 2024). Perfectionarea cadrului. Baza materiala.

Initierea/formarea personalului didactic si managerial prin intermediul si aportul carora
urmeaza sa fie transpuse 1n practicd esenta Programului.

Elaborarea Programului in baza analizei situatiei actuale si dezvoltarea continua a scolii.
Elaborarea strategiilor privind dezvoltarea bazei materiale care ar favoriza implimentarea cu
succes a programului.

Etapa de transformare (2024 — 2025)

conditiile promovarii unui invatamant de calitate

Reorganizarea grupurilor de lucru cu scop de coordonare continua a modificarilor proiectate;
Realizarea modificarilor propuse in dependentd de obiective trasate, tehnologii didactice
avansate, implimentare de proiecte si politicd manageriala;

Reabilitarea si modernizarea cladirilor, instalatiilor din scoala;

Dezvoltarea si mentinerea unui sistem managerial participativ cu accent pe relatii de parteneriat
(APL, ANOFM, agenti economici, CCI)

Instituirea unui model nou educational (scoala — prietenul elevului);

Perfectionarea bazei tehnico materiale pe specialitati;

Monitorizarea continua a aplicdrii Programului de dezvoltare a scolii.

Etapa de evaluare (2026-2028)

Analiza calitatii procesului instructiv educativ in baza indicatorilor de performanta;

Evaluarea sistemului managerial existent, lansarea de propuneri privind planificarea si
dezvoltarea continua a managementului institutional;

Revizuirea bazei tehnico-materale si planificarea completarii ulterioare;

Evaluarea Pogramului strategic de dezvoltare a scolii.

14. Actiuni strategice In realizarea obiectivelor

Obiectiv strategic: Realizarea unui demers didactiv active-participativ care incurajeaza initiativa,

creativitatea si folosirea potentialului intellectual al elevilor

Obiectiv specific 1. Utilizarea metodelor si tehnicilor centrate pe elev in cadrul orelor de
instruire teoretica/practica

Actiuni strategice Perioada Responsabil Indicatori de
performanta
Elaborarea si aprobarea proiectelor Anual Cadrele Proiectarea
didactice de lungd duratd/ bazate pe sistematic didactice reactualizatd a
metode si tehnici centrate pe elev/elev cu planului de lunga
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CES

Selectarea obiectivelor si elaborarea
continuturilor orelor centrate pe elev/elev
cu CES

Desfasurarea orelor teoretice/ practice cu
aplicarea diverselor metode si tehnici de
gandire criticd/elev cu CES

Evaluarea cunostintelor si a
competentelor profesionale ale
elevilor/elev cu CES in scopul
implementarii acestora pe piata muncii

Sistematic

Sistematic
Zilnic

Conform
proiectarii de
lungd durata

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice

Directorul
Directorul adj.
ile

duratd/zi a cadrului
didactic

Proiecte de lunga
durata/zi

Orele
teoretice/practice cu
continut variat de
metode si tehnici de

Examen de Directorul gandire critica
calificare adjunct i/p Test teoretic la
Cadrele sfarsitul .
. modulului/examen
didactice Proba practici la
sfarsitul
modului/examen
Obiectiv specific 2. Utilizarea TIC in cadrul orelor
Dotarea completarea 2023 — 2028 Directorul Cabinete/laboratoare
cabinetelor/laboratoarelor cu TIC Contabil — sef | dotate cu TIC
Utilizarea TIC in cadrul procesului Sistematic Cadrele Ore teoretice/practice
educational didactice
Obiectiv specific 3. Dezvoltarea aptitudinilor cultural artistice ale elevilor
Organizarea si desfasurarea activitatilor | Annual Dir.adj. i/e Planul directorului
cultural-artistice bazate pe necesitatile Dirigintii adjunct instruire si
elevilor Pedagogii educatie
Sociali Activitati
extracurriculare — 10
Motivarea elevilor pentru participarea in . . Directorul activitati/an
o . Sistematic L d
cadrul activitatilor extracurriculare Dir.adj.i/e
Dirigintii Diplome de merit
pentru participari in
diverse activitati
Participarea elevilor la diferite activitati | Anval Directorul
cultural-artistice in afara institutiei Dir.adj.i/e Diplome de mentiune

degr. I, 11, Il sau de
participare
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Obiectiv specific 4. Dezvoltarea aptitudinilor sportive la elevi

Planificarea sectiilor cu caracter sportiv

Atragerea elevilor in sectiile sportive

Participarea la activitatile nationale cu
caracter sportiv

Anual

Sistematic

Dir. adj. i/e
Prof. de ed.
Fizica

Dir. adj. i/e
Prof. de ed.
fizica

4 sectii sportive
(volei, baschet,
fotbal, tenis de masa)

40% din elevii scolii
antrenati in sectiile
sportive Graficul de
desfasurare a
sectiilor/competitiilor
sportive

4 activitati rationale
1 activitate nationald

Obiectiv specific 5 Initierea in protectia si exercitarea drepturilor copiilor

Desemnarea echipei institutionale de
interventie in caz de abuz, neglijare,
exploatare si trafic al copilului

Organizarea seminarelor metodice cu
colaboratorii scolii profesionale privind
protectia si exercitarea drepturilor
copilului

Anual

Anual

Directorul
Dir. adj. i/e

Directorul
Dir. adj. i/e

Fise de sesizare a
cazurilor de abuz,
neglijare, exploatare
si trafic al copilului

2 seminare cu
cadrele didactice
4 seminare cu
elevii(CIDDC)

Obiectiv specific 5 Monitorizarea si acordarea consilierii psihologice elevilor aflate in

dificultate
Intruniri cu colaboratorii Inspectoratului Semestrial Directorul 2 intruniri anuale
de politie si asistentul social Dir. adj. i/e Lipsa cazurilor de
delicventa
Realizarea orelor educative cu privire la Sistematic Dir. adj. i/e
prevenirea situatiilor de risc si a formelor Dirigintii Planificarea de lunga
de violenta durata (dirigintii)
Organizarea si desfasurarea training- Anual Psihologul 1 training annual
urilor cu tematica “Prevenirea si Asistentul
combaterea violentei in societate” medical
Lipsa
Asigurarea educatiei elevilor in spiritul Sistematic Cadrele abuzului/violentei
valorilor societatii democratice didactice verbale, fizic
Obiectiv specific 6 Planificarea si valorificarea eficienta a timpului liber
Organizarea activitatilor cu caracter Sistematic Dir. adj. i/e 70% din elevii scolii
distractiv: discoteca, activitati in odaile Pedagogi participa activ la
de odihna. sociali organizarea $i
desfasurarea
i i iuni . . . activitatilor

Organizarea si Qesfésurarea ac‘;lun%lor | sistematic Directorul q t't
consacrate evenimentelor cu semnificatie i adi i/ educative

Dir.adj.i/e Concursuri/victorind

locala, nationala si internationala.
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Cadrele

in odaile de odihna

didactice 2 activitati/luna cu
caracter distractiv
Organizarea activitatilor de salubrizare a si . Di | 2 activitati/pe an cu
teritoriului localitatii Istematic !rect(_)ru caracter national
Dir.adj.i/e 1 activitate/pe an cu
Cadrele caracter international
didactice
Desfasurarea activitatilor de inverzire a _Cercuri de creatie pe
teritoriului institutiei Anual Directorul Interese
Dir.adj.i/e
Cadrele Mediul ambiant/
didactice curat
Lipsa deseurilor
Teren aferent
inverzit
Obiectiv specific 7 Implicarea elevilor in luarea deciziilor
Actualizarea activitatii a CE ca organ Anual Dir. adj. i/e 1 elev- membru al
o e . nua Cons. Adm
consultativ in luarea deciziilor la nivel de Coordonatorul . .
C . 2 elevi — membrii ai
Institutie CE -
Comisiei de acordare
a burselor
o :
Colaborarea CE cu Administratia Dir. adj. i/e 80 .A) din gIEVI
e R R satisfacuti de
institutiei in vederea imbunatatirii S; . Coordonatorul conditiile de
conditiilor de trai/studii ale elevilor Istematic CE e
studii/trai
Obiectiv specific 8 Initierea si realizarea proiectelor educationale de catre elevi
Identificarea partenerilor de proiect Directorul .
Redactari de proiecte Dir. adj. i/e Realizarea unor
. 2023-2028 L proiecte cu finantare
Derularea proiectelor Echipa de . .
S . din exterior
Diseminarea rezultatelor proiect

Obiectiv strategic: Dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calititii procesului

educational.

Obiectiv specific 1 Imbunititirea calititii serviciilor educationale oferite de institutie.

Identificarea procedurilor ce necesita
imbunatatire

Anual

Echipa
manageriald
Sef

sectie AC
Membrii
CEIAC

Proceduri
imbunatatite

Elaborarea listei de proceduri si
descrierea lor.

Anual

Echipa
manageriald
Sef

sectie AC
Membrii
CEIAC

Lista de proceduri

Implimentarea procedurilor

Anual

Echipa
manageriala
Sef sectie AC
Cadrele

Proceduri
implimentate
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didactice

Aplicarea instrumentelor de monitorizare
si evaluare a procedurilor.

Anual

Membrii
CEIAC Sef

sectie AC

Proceduri
imbunatatite

Obiectiv specific 2 Implementarea sistemului de evaluare interni a calitatii proceselor
didactice, in vederea acreditirii institutiei in conformitate cu standardele de calitate;

Actualizarea instrumentelor de asigurare Membrii asigurare a calitatii
o 2023-2024 CEIAC Sef ;
a calitatii L Instrumente de
’ sectie AC
) . . . Membrii -
Modernizarea procesului/mecanismului autoevaluare anuala
< 2023 CEIAC Sef
de autoevaluare anuala ) > Procedura de
sectie AC
) Membrii
Elaborarea raportului de autoevaluare Anual CEIAC Sef autoevaluare Raport
anual. L de
sectie AC
Acreditarea institutiei odata la 5 ani 2026 Certlflcat de
’ acreditare

Obiectiv specific 3 Dezvoltarea unei culturi a calititii in ¢

adrul institutiei

Crearea unui sistem
de informare a

Crearea unui sistem de informare a Sef sectie AC cadrelor
cadrelor didactice privind standardele de | Membrii Seminare . .
g didactice privind
calitate CEIAC
standardele de
calitate
Formar ntinua si perfectionar .
ormarea continua si pertectionarca Certificate de
personalului didactic la nivel Cadrele . ..
. . o .| Permanent . . participare la formari
local/national in scopul promovarii unui didactice .
e A . continue
invatamant de calitate
Motivar relor didacti ntr Echi .
otivarea ca‘ldve“‘o d dapt ce pe tru Permanent chipa < CD multumite
cresterea calitatii actului didactic. manageriald ’
e . . Cresterea eficientei
Colaborare cu institutiile locale in Memobrii activititilor comisiei
vederea diseminarii exemplelor de buna | Anual CEIAC Sef . : <
RO RN . de asigurare interna a
practicd in sfera asigurarii calitatii. sectie AC

calitatii

Obiectiv specific 4 Asigurarea calititii serviciilor educationale prestate de

racordate la cerintele beneficiarilor.

citre institutie,

Utilizarea metodelor si mijloacelor de

invatamant moderne de catre toate Cadrele Lectii interesante
A . - .. .. | Permanent o q
cadrele didactice in scopul imbunatatirii didactice centrate pe elev
calitatii.
Sef sectie AC
o . oo Membrii . o
Monitorizarea si evaluarea stilului de Cé | Atzl Fise de analiza a
predare a cadrelor didactice prin Permanent Metodist orelor, activitatilor
interasistente. . extracurs
’ Echipa
manageriald
Oferirea de consiliere pedagogica si . . .
. N Permanent Metodist CD bine pregitite.
intelegere cadrelor didactice debutante preg
. . A Noiembrie :
Aplicarea unor chestionare elevilor, in Martie Sef sectie AC
vederea depistarii preferintelor si . Membrii .
: . o al fiecarui Chestionare
nevoilor referitoare la activitatile scolare an de CEIAC
si extrascolare . Psiholog
i studiu
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Planificarea unor lectii publice, la care sa

Cadrele

PRI L . didactice .
fie invitati sa asiste parintii, alti Semestrial Dirigintii Ore publice
reprezentanti o
P ’ Maistri
- s Cadrele
Planificarea unor activitati extrascolare la o el
Ce e .. didactice Activitati
care sa fie implicati parinti si agentii Anual C o
. ’ ’ Dirigintii extracurriculare
economicli o0
Maistri
Proiectarea de activitati care sa cuprinda Cadrele
majoritatea domeniilor de interes, astfel didactice o
. b : . Anual o Cercuri de interes
ca fiecare elev sa fie satisfacut prin cel Dirigintii
putin o activitate Maistri

Obiectiv specific 5 Asigurarea transparentei informatiilor referitoare la activitatile CEIAC.

Procurarea unui

. . . Panou panou informativ
Procurarea unui panou informativ pentru ; . . ;
. .. L Director informativ pentru asigurarea
asigurarea transparentei informatiei. . .
’ ’ atractiv transparentei
informatiei.
Plasarea pe site-ul institutiei a -
. ! . T Administrator :
informatiilor referitoare la activitatile Permanent Persoane informate

CEIAC

site-ul

Dezvoltarea resurselor umane

3. Formarea continud a cadrelor didactice aflate la intersectia dintre nevoia lor de autoformare si

noile nevoi educative ale elevilor.

Obiectiv specific 1. Asigurarea cresterii profesionale a colectivului didactic.

- . . : Indi ri
Actiuni strategice Perioada Responsabil dicato d?
’ performanta
Registrul de
. identa
Director eelv S:feiiionérilor
1. Efectuarea analizei nevoilor de adjunct diIc)iacticé
formare continua a cadrelor didactice din | Anual Metodist S
T i Numar de cadre
institutie. Sefii catedrelor | .~ .
metodice didactice care
necesita
formare continua.
2. Elaborarea unor criterii de evaluare ale g;gfgllle?ﬁ;;/giﬁre.
activitatii cadrelor didactice care sa 2024 Echipa sunt
stimuleze implicarea acestora In manageriald . «
. motivate sa se
perfectionare. .
perfectioneze.
3. Desfasurarea/participarea in activitati Seminare
de formare profesionald: seminare, metodologice
traininguri, mese rotunde, stagii de Director 0010gICE.
A . e Conform . Stagii de formare.
formare in domeniul de specialitate/ . . adjunct
. . . graficului . Toate cadrele
psihopedagogic, astfel incat toate cadrele Metodist didactice si
didactice sa realizeze necesarul de credite
. 9 desfasoare
profesionale prevazut de lege. ’
4.F tinua lor didacti Director .
4. Formarea continua a cadrelor didactice _ 50% profesori de
in domeniul ,,Formarea competentelor Anual adjunct S ..
. . A ge s . specialitate instruiti.
profesionale prin dezvoltarea gandirii Metodist
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critice la elevi”

5. Formarea cadrelor didactice pentru

1 seminar metodic

lucrul in echipa, implicare, participare, Anual Metodist 0e an
responsabilizare. :
6. Realizarea unor sesiuni de formare
prin activitati de interdiseminare cu . :

’ . . . . . 3 seminare metodice
prezentarea experientelor proprii de Trimestrial Metodist

dezvoltare a competentelor profesionale
la elevi.

pe an.

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea competentelor profesorilor pentru consilierea elevilor in
problematica dezvoltirii personale, ca premisa a integririi in spatiul socio-profesional
(gestionarea viitorului si cresterea calitatii vietii).

Actiuni strategice Perioada Responsabil Indicatori d?
’ performanta
1. Participarea la cursurile in domeniul . .
< . . 3 cadre didactice
de dezvoltare personala (eficienta Anual Metodist ) .
< ’ instruite anual.
personald).
2. Aplicarea competentelor nou . Cultura URTORN
A L " Sefii catedrelor | organizationala in
dobandite pentru propria dezvoltare Permanent ’ . . -
L metodice domeniul dezvoltarii
profesionala.
personale.
3. Il?pluderea in strategia dldac_‘uf:a a ) Cadrele didactice
lectiilor a metodelor activ-participative Sefii catedrelor - - A
T . . Permanent ” . aplica tehnici activ
care sa centreze demersul didactic pe metodice S
. X 1 participative.

elev, inclusive utilizarea TIC.

4. Schimb de experienta intre cadre 4 activitati de

didactice/scoli prin desfasurarea orelor . . schimb

) = S : Semestrial Metodist .
publice, mese rotunde, traininguri, de experienta
seminare semestrial.
Set de materiale
pentru fiecare

5. Crearea unui set de materiale de lucru catedra.

o : - . Strategii de lucru

cu elevii iIn domeniul dezvoltarii Sefii catedrelor | . A

. . . 2023 — 2024 ’ . diferentiate, in

personale, adaptate nevoilor elevilor din metodice o .

g functie de nevoile
scoala. §

’ elevilor de
integrare pe piata
muncii.

6. Cresterea cu 20% a numarului " 3 activitafi Fl.e lucru

o - AR Sefii catedrelor | cu profesorii
activitatilor de consiliere si sprijinire a 2024-2025 ’ . .
. L metodice debutanti pe
profesorilor debutanti. ’
’ semestru.
1 proiect european.

7. Implicarea a cel putin 15% dintre Director 25% cadre didactice

cadr_el_e didactice in reahzgrea i 9025-2026 Director 1mp_11cate in

participarea la programe si proiecte adiunct realizarea
europene. ! proiectelor
europene.

Obiectiv specific 3. Dezvoltarea competentelor personalului din institutie pentru integrarea

tehnologiei informatiei in procesele didactice.

- . . : Indi ri

Actiuni strategice Perioada Responsabil dicato d?

’ performanta

1. Formarea profesionala a cadrelor 2023-2028 Director Fiecare cadru
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didactice in domeniul didacticii moderne

adjunct

didactic urmeaza

si utilizarii TIC in cadrul activitatilor Metodist curs de formare in
educationale cel putin 20% domeniul TIC.
Profesorii utilizeaza
instrumente TIC
pentru realizarea
activitatilor de
invatare.
2. Organizarea trainingurilor la nivel Octombrie . .
X . . 2 traininguri.
local pentru dezvoltarea competentelor Noiembrie Metodist 20 participanti per
digitale 2024 Profesor TIC traiIr)lin pamip
ale profesorilor. 2025 g
3. Parcurgerea de catre profesori si
personalul didactic a cursurilor in Director 25 persoane instruite
domeniul tehnologiei informatiei, cu 2023-2024 adjunct pentru gestionarea
aplicabilitate in procesul de gestionare de Metodist datelor.
date.
Profesorii de
specialitate si
maistrii
4. Dezvoltarea Co_mpeteng_elgr de 2023-2028 Metodist au desfasurat
elaborare a materialelor digitale. :
modulul
IV CONSEPT
,,Vizualizarea”
5. Implicarea in proiecte educationale MerdISt 1 proiect eTwinning
I . - e 2024 Sefii catedrelor
prin intermediul TIC-ului: eTwinning § . anual.
metodice
6. Formarea continuad a tehnicianului de .
. . . . | La Director - .
sistem in domeniul de dezvoltare WEB si . L O data la 3 ani.
. > | necesitate Specialist IT
platforme electronice.
7. Dotarea scolii cu echipament digital g Tgbg Itll'j?iractlve.
modern, util procesului educational cu 2024-2028 Director prop-uri.

cel putin 15%

3 imprimante (1
color).

Obiectiv strategic: Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare si

participare

Obiectiv specific 1. Asigurarea unor relatii bazate pe motivare, implicare si participare la nivelul

Scolii si la nivelul grupei de elevi.

1. Participarea eficientd la consiliile

Relatii functionale

. . - Conform Corpul dintre manager-
profesorale/ administrative, comisiile . . . .
) R . graficului didactic profesor, professor-
metodice, activitati extracurriculare. elev
Repartizarea rationald a sarcinilor Director Sarcinile sunt
(conform domeniului de competenta si Permanent Directori realizate calitativ si
intensitatii muncii). adjuncti la timp.
. Activitati didactice
2. Coordonarea si desfasurarea Conform Personalul de .
s 0 S . de calitate (Modele
activitatilor didactice de calitate. orarului conducere o
i posibil de urmat).
. . . Oferta educationala
3. Realizarea ofertei educationale a . . .. ’
- ) e Directorii a scolii.
Scolii; stabilirea curriculumului la Anual . . e
. . adjuncti Curriculum la
decizia scolii. ’ .. "
i decizia scolii.
4. Desfasurarea activitatilor curriculare Permanent Sefii catedrelor | Activitati ce
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CU accent pe activitatea 1n echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor si
adaptabilitate.

metodice

incurajeaza spiritul
de

echipa, cooperarea,

intelegerea,
sustinerea
reciproca,
exprimarea
opiniilor.

5. Masqra?ea n1'Velu.1u1. Qe gatlsfacgle al Semestrial CEIAC Rezu!tatele

beneficiarilor directi si indirecti. chestionarelor.

6. Crearea unui climat de siguranta fizica Corpul Climat

si afectiva pentru elevii si personalul Permanent didactic organizational

scolii. pozitiv.

7. Motivarea cadrelor didactice pentru Echipa 1.00% .cadre e

: L Permanent s didactice detinatori
conferirea gradelor didactice. manageriala y

de grade didactice.

Obiectiv specific 2. Constituirea si formarea comunitatilor profesionale de invatare — conditie
prioritara pentru dezvoltarea cooperarii constructive si implementarea Leadershipului

educational

1. Training de initiere: Comunitati
dinamice de invatare. (Formarea

41 cadre didactice
instruite in domeniul
LE.

5 echipe formate.

echipelor de cercetare Formularea Mai 2024 Metodist
temelor de 5 teme de cercetare
cercetare.) stabilite
Motivatia elevilor.
Reusita elevilor.
Comportament
imbunatatit al
2. Desfasurarea cercetarii in vederea elevilor.
imbunatatirii performantelor elevilor, : Toate cadrele
profesorilor si a institutiei. (Activitate in Septembr.le . didactice se implica
: ; . Decembrie Metodist .
echipe. Organizarea atelierelor de 2024 activ in procesul de
consultantd, supervizare. Prezentarea cooperare.
rezultatelor cercetarii.) 5 proiecte de
dezvoltare
profesionala.
5 rapoarte de
cercetare.
3. Constituirea si organizarea activitatii Toate cadrele
comunitatilor profesionale de invatare. didactice se implica
(Constituirea comunitatilor profesionale | lanuarie activ In constituirea
de invatare la nivel de grupad, comisie Mai comunitatilor
metodica, meserie/domeniu de instruire | 2024 Director profesionale de
profesionala. Formarea continud externa | Septembrie adjunct invatare.
a cadrelor didactice. Training: Scrierea | Decembrie Factorii implicati in
si implementarea proiectelor de 2024 procesul educational

dezvoltare institutionald. Sedinte ale CPI
in vederea identificarii si solutionarii

participd activ in
luarea deciziilor.
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problemelor
educationale cu care se confrunta
comunitatea.)

Reducerea
absenteismului si
abandonului scolar.
Relatii de cooperare
interpersonale.

4. Evaluarea impactului activitatii
profesorilor lideri in cadrul comunitatilor
profesionale de invatare.

2024-2025

Director
adjunct
Metodist

Sistem informatic
pentru evidenta
formarii cadrelor
didactice.
Portofoliu de
cercetare.

Cadrele didactice se
implica activ la
luarea deciziilor la
nivel de institutie
Portofoliul cadrului
didactic.

Fisa de autoevaluare
a cadrului didactic.

Obiectiv specific 3. Dezvoltarea sistemului de Management al Calitatii

Personalul scolii

Selectarea personalului de . Echipa . .
: La angajare . angajat prin concurs
conducere prin concurs. manageriald i
deschis.
Certificat de
. . articipare la cursuri
Dezvoltarea competentelor manageriale. | 2024 Director P P
’ de management
educational.
Certificat de
. . . articipare la cursuri
Formare in domeniul managementului . P .
ortare domeniul managementulu 2024 Director in domeniul de
calitatii.
i management al
calitatii.
Realizarea a minim o activitate pe an Echipa Postarea pe site a
scolar in cadrul comisiei de calitate a pa < proiectului activitatii
S A e mpene e Anual manageriala : ’
scolii, cu scopul Tmbunatatirii calitatii si rezultatelor
i S ’ CEIAC .
managementului institutional. obtinute.
Informarea semestriala a parintilor . Numar de
N A . Sef de sectie
despre reusita si frecventa elevilor in Semestrial A corespondente
5 . e Diriginfi .
cadrul sedintelor planificate cu parintii . expediate.

Obiectiv specific 4. Cresterea eficacititii si eficientizarea managementului scolar la nivel de

grupai, scoala.

Implementarea sistemului de Echipa
P . ) 5 manageriala Registrul electronic
management informational, care sa 2023-2028 = .
PR ”. : . Administrator | al grupei.
cuprinda registrul elevilor si profesorilor. baza de date
Imbunititirea managementului scolar Echipa Cursuri de instruire
prin aplicarea softurilor de management | 2024 manf eriali pentru administratia
al scolii. £ scolii.
Formarea competentelor manageriale, Echipa Elevi antrenati in
antreprenoriale si ghidarea optiunilor Anual pa 5 luarea deciziilor la
° ’ manageriala

elevilor pentru cariera.

nivel administrativ.
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Activitate eficienta a
Consiliului Elevilor.
Actiuni
antreprenoriale.

Dezvoltarea activitatilor generatoare de
venit

Echipa
manageriala

Obiectiv specific 5. Dezvoltarea, gestionarea responsabili si transparenti a resurselor
financiare/materiale/logistice si valorificarea surselor de finantare extrabugetara.

Asigurarea procesului educational cu
resurse educationale relevante nevoilor
de invitare a elevilor conform curricula.

Semestrial

Director

Elevii sunt asigurati
cu: manuale,
materiale de
instruire,
echipament si utilaje
pentru instruirea
practica,
consumabile.

Asigurarea transparentei In procesul de
proiectare si gestionare a resurselor
financiare.

Semestrial

Director
Contabil sef

Sedinte de
proiectare

a bugetului.

Dari de seama.
Bilantul anual.
Publicare pe pagina
web

Desfasurarea optima a procesului
educational prin asigurarea cu materiale
logistice necesare.

Semestrial

Director
Contabil sef

Contracte de
procurare a
materialelor.
Materiale logistice
distribuite eficient.

Eficientizarea consumului in cadrul scolii
(energie electrica, termica, apa,
canalizare, rechizite de birou).

Permanent

Director
DAG

Sef Centrala
Termica

Sef sectie

Registru de
monitorizare a
consumului.
Campanie de
economisire a
resurselor.
Afise de informare
cu

privire la
eficientizarea
consumului de
resurse.

Atragerea de fonduri externe pentru
dezvoltarea activitatii scolii.

Anual

Director

Fonduri externe

42




Dezvoltarea resurselor financiare si materiale

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de confort si siguranta in institutie prin reabilitarea si

modernizarea bazei materiale

Obiectiv specific 1 Completarea sililor de studii, atelierelor si a bibliotecii cu mijloace didactice

consumabile, utilaje conform curriculumului.
- Asigurarea cu manuale de specialiate, ) manuale de
i o . Director o
materiale didactice a obiectelor de 2024-2025 Contabil specialitate conform
ontabi
cultura generald si a meseriilor de profil cerintelor
Director adj.
. Contabil -
- Procurarea de consumabile pentru ' Spatii renovate,
‘ o ‘ anual Sef sectie ) )
desfasurarea instruirii practice. o obiecte estetice.
Maistrii-
instructori
- Asigurarea cu utilaje, dispozitive, ' .
) ) 3 . . Instruire practica cu
echipamente de protectie la meseriile de Director adj. L
2024 calificativul foarte

profil (domeniul Constructii, Transport,

Silvicultura, Industrie).

Contabil

bine.

Obiectiv specific 2 Modernizarea/renova

rea spatiilor institutiei.

' ' ' ' Director '
- Extinderea retelei termice in atelierul ] Temperatura optima
- 2024 Contabil
pentru catedra Servicii de transport | in spatii
Sef gospodarie
o _ Director '
- Procurarea de usi si geamuri pentru bl. ) Mentinerea
' - 2024 Contabil L
2 si 3 de studii temperaturii optime.
Sef gospodarie
Director
o o Director adj. _
- Reparatii capitale in odaile din cdm.2 2024-2028 DAG 100% odai renovate
Contabil
- Adaptarea pragurilor caminelor 2023-2028 Director adj. 100% praguri
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studentesti pentru elevii cu CES Contabil adaptate
- Reparatii capitale a et. 5 camin Director adj.
2023-2028 ) 100% reparat
studentesc Contabil
) 50 noptiere.
o ) Director )
- Dotarea unor odai din camin cu ] 25 dulapuri.
) _ _ _ 2024-2028 Contabil
dulapuri, mese, scaune si noptiere noi. | 120 mese.
Sef gospodarie
50 scaune.
- Reparatia curenta sistemului de ] ) ]
Contabil Sistem termic
termoficare in 2024 .
] ) ) Sef gospodarie | renovat
atelierul de instruire teoretica
- Termoizolarea blocurilor de studii, Director o
. o _ _ ) _ Cheltuieli de
atelierului de instr. practicd meseria 2025-2028 Director adj. ]
] ) termoficare reduse
Mecanic auto Contabil
o Contabil Asfaltare/placare
- Placarea/asfaltarea teritoriului institutiei | 2025 '
Sef gospodarie | 100%
. _ o Contabil
- Reparati a capitald a cantinei 2025 )
Sef gospodarie
- Instalarea obiectelor decorative in ) _ 3 obiecte decorative
anual Director adj.
campusul institutiei. pe an
- Construirea gardului pe tot perimetrul Director adj. _ .
2023-2028 Securizare sporita

institutiei

Sef gospodarie

Obiectiv specific 3 Pastrarea patrimoniului institutiei si asigurarea durabilitatii

- Organizarea diverselor activitati cu

caracter educativ in scopul pastrarii

Fisa de analiza a

) ) anual Bibliotecar o
fondului de carte, echipamentelor, activitatii
dispozitivelor e.t.c.
- Renovarea continua a cladirilor ) Planul de efectuare a

. . ‘ Contabil '
blocurilor de studii, caminelor, anual | lucrarilor de
] Sef gospodarie ‘ o
atelierelor; reparatie a cladirilor.
- Securizarea cabinetelor §i
laboratoarelor | Director Toate cabinetele
anua

in care se va pastra echipamentul Contabil securizate
achizitionat
- stimularea cadrelor didactice pentru Director o
o . anual . Premii, diplome
implicare creativa in dezvoltarea Contabil
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patrimoniului scolar.

Obiectiv specific 4 Asigurarea sanatatii s

i securitatii elevilor si salariatilor.

- Informarea elevilor, salariatilor privind

securitatea vietii si sanatatii in timpul

Proces verbal

o o anual Director adj.
utilizarii echipamentelor, utilajelor ce se semnat
afld in cabinetele si atelierele institutiei

' ' ' Director adj. _
- Asigurarea cu echipamente de protectie ) Echipamente
o o anual Responsabil de
a elevilor si salariatilor procurate
SSM
- Completarea truselor medicale din | Asistent Truse medicale
anua

spatiile institutiei medical completate.
- Verificarea/inlocuirea sistematica a Responsabil de ) .

_ - Permis de activitate
stingdtoarelor cu termen de valabilitate anual SSM

expirat

Serviciul SE

a institutiei.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea actiunilor de marketing educational.

Obiectiv specific 1 Promovarea imaginii institutiei
Promovarea activitatilor pe retelele de ) _ Administrator _
o Sistematic ) Persoane informate
socializare. site
Cadre
- _ ) didactice
Promovarea meseriilor prin organizarea .
e Pedagogi . .
activitatilor extracurs, master class cu o Elevi informati
o o . . Anual sociali . . _
invitarea elevilor din licee, gimnazii, atat . Elevi inmatriculati
o . ) Director
din raionul Orhei, cat si alte raioane i
adjunct
ife
Plasarea pe site-ul institutiei a . o
. o ] Administrator | Elevi, parinti
informatiei despre locurile/rezultatele Permanent ) . .
. site-ul informati
deosebite.
Promovarea orelor de dirigentie de
orientare profesionala in gimnazii, licee | Anual
prin acord cu DGI.
) Cadre
. . . Luna mal - - . . . .
Master class in cadrul Zilei Usilor ‘ didactice, Elevi, parinti, agenti
o ) ) al fiecarui ] o )
Deschise inclusive Online agenti economici informati
an
economici
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lunie

) ) ] Director
Spot informativ la postul de radio local august ) ) )
Echipa Spot informativ
,,Radio Orhei”. in fiecare ‘
manageriala
an
Cadre
Orientarea profesionala prin deplasarea didactice
in gimnazii, licee din rl. Orhei si alte Martie-aprilie | Echipe mobile | Persoane informate
raioane conform
programului

Obiectiv specific 2 Crearea conditiilor de promovare a imaginii scolii.

Maistri
) ) ) Elevi o
Crearea materialelor video (1 min.) la Material video
- Anual CDdela ]
meserii (procesul de lucru). o atractiv
specialitatea
TIC
Maistri
) ) Ny Elevi o
Crearea materialelor video cu elevii care Material video
. ' Anual CD dela .
inregistreaza o reusita foarte buna o atractiv
specialitatea
TIC
. | | N CD de la -
Reinnoirea pliantelor si a materialelor Aprilie al o Pliante si materiale
' ' specialitatea '
promotionale. fiecarui an promotionale
TIC
] Dispozitiv de
o o ) Director )
Procurarea a unui dispozitiv de laminare ) laminare
o 2024 Echipa -
si a unui dispozitiv de copertare. ' Dispozitiv de
manageriala
copertare
Utilizarea eficienta a platformei de Platforma on-line de
inregistrare prealabila a candidatilor la Anual inregistrate
admitere. prealabild
Motivarea persoanelor care se implica in Director )
‘ . Anual . Persoane motivate
orientarea profesionald Contabil sef
Utilizarea mijloacelor TIC in procesul de Echipa o
) Anual Atractivitate
promovare/orientare. mobils
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Selectarea cadrelor didactice competente Director

pentru desfasurarea procesului de Anual adjunct CD competente
orientare profesionala. i/e

Implicarea elevilor in procesul de Director

orientare profesionala prin prezentarea Anual adjunct Elevi motivati
listei potentialilor absolventi. ile

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea parteneriatelor interinstutionale, nationale, europene.

Obiectiv specific 1 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici

-Organizarea seminarelor n scopul
evidentierii importantei parteneriatului
AE

— institutie de Tnvatimant profesional
tehnic

in vederea pregétirii muncitorilor
calificati

Noiembrie
(la necesitate)

Director adj.
ip.p

Sef sectie
didactica
Sef sectie
practica

Contractele de
desfasurare a
practicii in productie

Director adj.

-Semnarea acordurilor de colaborare ip.p
intre AE si institutie, in vederea Sef sectie Pentru fiecare
. AN anual o .
desfasurarii practicii in didactica meserie
productie/invatdamantului dual. Sef sectie
practica
Director adj.
. Programe de
- Desfasurarea meselor rotunde cu Ip.p
L ) - - . formare
implicarea agentilor economici la Aprilie Sef sectie .
. S profesionala
dezvoltarea programelor de formare (la necesitate) | didactica
L . redactate,
profesionala. Sef sectie
T completate.
practica
. . . . Director adj. Concurs la
- Organizarea de excursii cu elevii la Octombrie C . . .
i’ . Maistrii- inmatriculare/lipsa
agentii economici (anual) L . .
instructori abandonului
. Echipa Agenti economici
- Cercetarea pietii locale anual pa - gentl €co
manageriala chestionati.

Obiectiv specific 2 Dezvoltarea relatiilor cu partenerii internationali.

-Intélnirea cu partenerii din proiect,
discutii,

o . oo Echipa . .
planificarea, organizarea, monitorizarea, | anual s Finantare/ donatii
manageriala
evaluarea.
Vizite ale echipei de proiect.
-Implicarea echipei
manageriale/cadrelor didactice in Echipa
gasirea, scrierea, derularea, anual manageriala/cad | Proiecte realizate
proiectelor cu finatare nationala si re didactice

internationala
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Obiectiv specific 3 Initierea parteneriatului cu institutiile de invitimint nationale si

internationale.

- colaborare cu institutiile gimnaziale in

Membrii
echipei

C .. . o Aprilie, de orientare Concurs la

vederea desfasurarii orientarii : . . .

! e e n . mai (anual) profesionald si | inmatriculare
profesionale si ghidarii in cariera. . P

ghidare in
carierd
- participarea la concursurile regionale si . . . .
participarea fa concur & 1 anual Director adj. Locuri premiante
nationale ntre institutiile de profil.
- colaborarea cu institutiile acreditate de -
s A n o : . . Certificate de
invatamint in vederea formarii continue | Semestrial metodist .
o absolvire
a cadrelor didactice.
- organizarea/ participarea
la training-urilor Master Class . . Certificate de
.. o Semestrial metodist -
coordonate de partenerii educationali participare
nationali si internationali
Colaborare cu institutiile de invatdmant Programe de
nationale si internationale in vederea . . formare
RS T anual Director adj. S

dezvoltarii programului de formare profesionala
profesionala. dezvoltate.
Crearea unei platforme online a
institutiilor de invatamint profesional 2028 Sef sectie AC Profesori Inregistrati

tehnic

Obiectiv specific 3 Initierea parteneriatului cu institutiile

de invatamint nationale si

internationale.
- Stabilirea relatiilor de colaborare cu Director adj. .
. . . Acorduri de

ONG-uri locale, nationale, anual Director
. ) ’ s colaborare
internationale. Cadre didactice
- Organizarea si desfasurarea
activitatilor anual Director adj. Activitati
comune cu institutii / organizatii de Director desfasurate
sandtate s1 ecologie: ANOFM, CCI, etc.
- Colab i larii PDS- . : : e

Jidborarea n vederea corelrii 5 Director adj. Sustinerea institutiei
ului anual . @ ’

. . Director de céitre APL
cu strategia de dezvoltare a orasului.
- Participarea la targurile de munca, , , 100 % participare
anual Director adj.

organizate de APL.
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15. Evaluarea si monitorizarea realizarii Programului.

Programul de dezvoltare a scolii pe perioada 2023-2028 este documentul principal in baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale institutiei: planurile de activitate ale
directorului, directorilor adjuncti, sefilor de sectie, sefilor catedrei metodice, asistentului medical
bibliotecarului, psihologului scolar, metodistul.

Evaluarea si monitorizarea Programului de dezvoltare a scolii se va realiza pentru stabilirea
raportului dintre rezultatele obtinute si cele propuse.

In procesul de evaluare si monitorizare urmirim urmatoarele aspecte:

e Gradul de avansare in raport cu obiectivele trasate si succesele Inregistrate in termenii propusi;

e Respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse si a rezultatelor obtinute;
e Nivelul calitatii  rezultatelor obfinute 1n urma realizarii  obiectivelor  propuse.
Activitatea de evaluare si monitorizare va fi realizatd prin urmitoarele metode si procedee:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
profesoral, ale catedrelor  metodice  pentru informare, feed-back, actualizare;
e Revizuire periodicd si corectii (reformularea unor actiuni in functie de progresul
inregistrat);

e Informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementdrii  Programului de dezvoltare a scolii §i a sarcinilor de  wviitor;
e Congtientizarea erorilor si evitarea altora 1n continuarea aplicarii Programului de
dezvoltare a scolii;

In procesul de monitorizare si evaluare a Programului de dezvoltare vor fi utilizate
urmadtoarele instrumente:

¢ Raportul anual al Directorului;

e Rapoartele semestriale/anuale ale directorilor adjuncti, sefilor de sectie, sefilor catedrelor
metodice, psihologului scolar, metodistului;

¢ Raportul anual al CEIAC;

e Portofoliul cadrului didactic;

e Fisa de autoevaluare/evaluare a activitatii cadrului didactic;

¢ Sondajul anual pentru profesori si elevi privind calitatea realizarii obiectivelor propuse.

Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt
indicate in planul de activitate a scolii.

Echipa manageriala, Consiliul de administratie vor monitoriza in permanentd realizarea
Programului de dezvoltare a scolii si vor folosi constatarile si concluziile in vederea reactualizarii
continue a Programului de dezvoltare a scolii si intocmirea planului de activitate pentru anul scolar

urmator.
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16. Dispozitii finale
Fezabilitatea programului de dezvoltare depinde in mare masura de:
e Implicarea activa a Intregului personal al scolii, atitudine favorabild pentru progresul comun,
constientizare in realizarea obligatiillor directe conform noilor tendinte in educatie si a
responsabilitatilor impuse de obiectivele trasate;
e Atitudinea pozitiva a elevilor privind prioritatile fixate de catre institutie in prezentul program;
e Implicarea progresivd a comunitatii in ansamblu (familie, agenti economici, APL, CCI, etc.) in
realizarea obiectivelor propuse in plan;
e Implementarea activa a proiectelor educationale cu finantare externa, in baza Regulamentului de
finantare complimentara si Regulamentului de finantare in baza de concurs;
¢ Conditii prielnice pentru desfasurarea activitatii didactice;
¢ Atitudinea progresiva a statului pentru invatdmantul profesional tehnic.
Realizarea calitativa a prezentului plan de dezvoltare ii va permite Scolii Profesionale din
Orhei sa se afirme, atat pentru angajatii sai cét si pentru toate categoriile de beneficiari, urmatoarele
judecati de adevar:
- Aveti incredere in principiul conform cédruia oamenii reprezinta cea mai importanta resursa a
unei institutii;
- Cariera profesionala este o ,,aventura,, personal;
- Nu exista o reteta care sd garanteze succesul in cariera;
- In efortul nostru ne ajuta autocunoasterea, informarea si adaptarea continui la cerintele pietii

muncii, fixarea unor obiective profesionale realiste si consecvente.
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