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Introducere

Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare strategicd intr-o institutie de
invitimént profesional tehnic, reprezintd un pilon in actiunile de dezvoltare organizationala,
care ar asigura cresterea calititii, a eficientei si a echitatii sistemului de educatie in institutie,
cresterea responsabilitatii publice pentru serviciile educationale prestate.

Succesul nostru este direct legat de motivatia si performanta angajatilor nostri. in
institutie ne asteptdm ca fiecare angajat si-si foloseasca la maximum potentialul.Cu cit este
mai mare responsabilitatea, cu atit asteptdim o implicare mai mare.Conducerea eficace a
oamenilor derivi din abilitate de a inspira oamenii in urmdrirea de obiective clare, cét i din
abilitatea de a delega, superviza, evalua performanta angajatilor, de a informa si de a accepta
responsabilitatea.

Pentru a atrage si mentine un personal competitiv, sunt necesare conditii bune de munca,
proceduri de recrutare si selectie a personalului transparente si echitabile, dezvoltarea
profesionald continui. Metoda de recrutare a personalului administrativ si didactic se face prin
concurs organizat in conformitate cu Regulamentele aprobate de Ministerul Educatiei, si
Culturii

Principiile pe care se bazeaza procesul de recrutare si selectie la nivelul institutiei:

- Recrutarea si selectia candidatilor se realizeazd printr-un proces unitar i
nediscriminatoriu, pentru toti candidatii participanti;

- Recrutarea si selectia candidatilor se face pe baza cerintelor prestabile pentru fiecare
post vacant;

- Transparenta, prin punerea la dispozitia celor interesati a tuturor informatiilor
referitoare la modul de desfisurare a procesului de recrutare si selectie pentru
ocuparea posturilor vacante;

- Tratament egal, prin aplicarea in mod nediscriminatoriu a criteriilor de selectie, astfel
incét orice candidat si aiba sanse egale la ocuparea postului vacant.

- Angajatul, in mod obligatoriu, va trebui sd posede pregatire initiald specializatd in
domeniul predarii, cu calificarea studiilor de licentd §i de masterat corespunzator
domeniului predarii;

- Angajatul va trebui sa aiba formare psihopedagogica atestata,

Personalul didactic si administrativ (tehnic) constituie elementul creator, activ si coordonator
al activitatilor desfisurate in cadrul LP.Scoala Profesionald din Orhei. Managementul
personalului I.P.Scoala Profesionala din Orhei presupune niveluri inalte de atitudine sincera fata
de toti salariatii, de atentie si profesionalizm.

SCURT ISTORIC AL INSTITUTIET

Infiintarea I.P Scolii Profesionale din Orhei dateazd din 11 noiembrie 1949 avind
statutul de Scoala mecanizatiei gospodariei satesti;



In anul 1960 institutia ¢ reorganizatd in Scoala mecanizatiei gospodariei satesti nr.6 din
Orhei;

In anul 1961 institutia e reorganizatid in Scoala de constructie nr.6 din Orhei;

fn anul 1964 institutia e reorganizatd in Scoald profesionald orasaneasca nr.12 din Orhei;
In anul 1984 institutia e reorganizatd in Scoald medie profesional tehnica nr.12 ;

fn anul 1997 institutia e reorganizata in Scoald proesionald polivalentd Orhei;

In anul 2003 institutia e rec;rganizaté in Scoala Profesionald Orhei;

In anul 2014 institutia confrom Certificatului de inregistrare la Camera inregistrérii de Stat
poartd denumirea de Institutia de Invatamant Scoala Profesionals or.Orhei;

In anul 2022 institutia conform Certificatului de inregistrare la Camera inregistrarii de Stat
poartd denumirea de Institutia Publica Scoala Profesionald din Orhei.

LEGISLATIA, APLICABILA PERSONALULUI I.P.SCOALA PROFESIONALA din
ORHET

Personalul I.P.Scoala Profesionald din Orhei cade sub incidenta, directd sau indirectd, a
legislatiei muncii si legislatiei invatdmintului (educatiei), formati din:

- Constitutia Republicii Moldova;

- Codul Muncii al Republicii Moldova;

- Codul Educatiai al Republicii Moldova

- Legea Cu privire la invatdmantul dual;

- Alte legi, adoptate de Parlamentul Republicii Moldova;

- Hotararile Parlamentului Republicii Moldova;

- Decretele Presedintelui Republicii Moldova;

- Hotarérile si dispozitiile Guvernului Republicii Moldova;

- Actele Ministerului Educatiei si Culturii al R.Moldova;

- Aclete autoritatilor publice locale din or.Orhei si din alte localitti;

- Contractul colectiv de muncé, incheiat intre I.P.Scoala Profesionald din Orhei si
comitetul sindical al angajatilor — membrii organizatiei sindicale al institutiei;

- Regulamentul intern de functionare al I.P.Scoala Profesionald din Orhei;

- Conventiile colective ramurale.

MISIUNEA SIVIZIUNEA INSTITUTIET

LP.Scoala Profesionld din Orhei, ca parte componentd a sistremului de invitimant
profesional tehnic, care activeaza in baza Codului Educatiei are urmétoarea misiune:

- pregdtirea specialistilor competitivi, cu caracter integru, responsabili, n masura si se
integreze cu succes in mediul socio-profesional in continua schimbare, si identifice propriul
traseu de dezvoltare personald si profesionald pe parcusrul intregii vieti, si ia decizii de
carierd In baza evolutiei contextului socio-economic;



- prin asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si psihologica favorabild dezvoltarii
armonioase a personalitatii;

- prin cultivarea si imbinarea armonioasi a valorilor culturale, general-umane, nationale,
europene;

prin egalizarea sanselor si a oportunitatilor de formare profesionald si ndezvoltare
personald in concordantd cu nevoile educationale a fiecirui elev;
- prin eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei acytivititii educationale in institutie;
- formarea capacitatilor intelectuale si a competentelor profesionale care perm1t fiecarui
absolvent sa profeseze o meserie;
- formarea capacititilor de adoptare si integrare intr-o soc1etate aflata intr-un proces
continuu de schimbare;
- cultivarea spiritului creativ, inventiv si estetic in domeniul tehnic;
- cresterea gradului de implicare a tinerilor in mediul educational, social, economic si
politic;
Personalul I.P.§coala Profesionald din Orhei isi exercitd, direct sau indirect,
misiunea specificd educationald, inovare prin formarea profesionald a cadrelor de
inalti calificare;

Scopul Strategiei de dezvoltare a personalului constd in atragerea, mentinerea si
dezvoltarea unui personal didactic competitiv prin cresterea permanentd a calitatii
vietii active de muncé, necesar pentru realizarea misiunii institutiei.

PROCESUL EDUCATIONAL

Procesul educational in I.P.§coala Profesionala din Orhei se realizeazi prin
invatamant la zi, conform Planurilor de invatdmant aprobate de MAC, curriculum modular,
axate pe formarea de competente si abilititi profesionale. Planurile de invatamant contin toate
componentele temporale si formative. Acestea se aprobd si imbunititesc prin analiza
periodica a pietei muncii, prin comunicarea si colaborarea cu agentii economici privind
utilitatea competentelor formate la elevii absolventi si a celor care merg la stagiile de practica.

in cadrul scolii se implementeazi procedura de implicare a agentilor economici la
desfisurarea examenului de calificare.in scopul imbundatatirii aspectelor slabe, identificate in
rezultatul analizei, presedintele comisiei oferd recomandari si concluzii privind optimizarea
programului de formare profesionald, iar in urma realizdrii diverselor proceduri interne de
evaluare a programului de formare profesionala se iau masuri de adaptare.

Procesul de predare — invitare pe parcursul uni an academic se divizeazi in doui
semestre, care includ doud sesiuni de evaluare, examene, stagii de practica si doua vacante.
Orarul activitdtilor didactice este aprobat si afisat public, la loc vizibil, pe avizierul din blocul
de studii al institutiei.

Forma de organizare a procesului de predare — invitare imbin activitatile educative cu
contact direct, ore teoretice si ore practice, previzute in planul de invatamant.Repartizarea
orelor de program este determinatd de finalitatea specifici fiecirei componente din cadrul
formarii profesionale.



Procesul educational extracurricular se desfisoard in cadrul cercurilor artistice,
sectiilor sportive sau alte activititi extracurriculare . In scopul mentinerii si dezvoltarii unui
dialog continuu si a spiritului de echipa intre administratie, cadre didactice si elevi in institutie
sunt organizate subdiviziuni (comisii metodice), gestionate de sefii de catedre, metodist,
psiholog scolar, psihopedagog, pedagog social, bibliotecar.Organizarea activititii didactice si
metodice la una sau mai multe meserii cu profiluri inrudite este realizati in cadrul catedrelor.
In institutie activeaza 3 catedre:

- Catedra Dirigintilor;
- Catedra Disciplinilor de culturd generali;
- Catedra Disciplinilor de specialitate

Munca asidud a colectivului profesoral garanteazi calitatea in educatie.Catedrele
initiaza elevii §i parintii acestora in diferite activititi extracurriculare si proiecte educationale,
asigurdnd parteneriatul profesor — elev — pirinte. Activitatea catedrelor metodice este
prezentatd la sedintele Consiliului profesoral.

Mecanismul de planificare, aplicare si evaluare a metodelor didactice centrate pe elev
se realizeazd conform procedurii operationale privind observarea predarii si invatarii, initiata
de cédtre administratia institutiei si CEIAC.Observarea activititilor curriculare si extra
curriculare include:

- verificarea documentelor de proiectare didactici;
- evaluarea activitatii cadrului didactic;

evaluarea activitatii elevului;

Autoevaluarea cadrului didactic.

Activitatea cadrului didactic este prezentatd in Raportul anual de activitate a cadrului
didactic si Planul individual de dezvoltare profesionali a cadrului didactic.

Prezenta procedurd reglementeazd modul de organizare, desfisuraree si sistematizare a
autoevaluarii interne a cadrelor didactice i dirigintilor institutiei.

SITUATIA RESURSELOR UMANE IN CADRUL LI.P.SCOALA PROFESIONALA din

ORHEI

Una dintre directiile cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, axati pe

profesionalism. Calitatea procesului educational, instruirea specialistilor de 1nalti calificare vine
ca urmare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

in anul de studii 2025 — 2026 institutia are ca angajati 102 de persoane, dintre

care:

- Personal de conducere - 5
- Maistri — instructori - 17
- Profesori - 20
- Pedagogi sociali - 2

Duntre care: 39 cadre didactice titulari , 5 cumul extern
- Personal nedidactic -58 '



Dintre care:
Femeli -47
Bérbati -55

Studiile detinute de cadrele didactice, personal de conducere si personal didactic
auxiliar la data de 31.10.2025:

Cu studii superioare in scoald activeaza - 29 ( dintre care 9 au studii de masterat)

Cu medii de specialitate - 12

Cu studii medii (scoli profesionale) - 4

Detiniitori de grade didactice si managerial:
Grad didactic II (doi) detin 22 maistri instructori si profesori;
Grad didactic I (unu) detin 2 profesori.

Vechimea in munci a cadrelor didactice, personal de conducere si personal
didactic auxiliar, dupi cum urmeazi la data de 01.11.2025:

Pani la 2—5ani 5-10 ani 10—15ani | 15—20ani | Peste 20
2 ani '

5 3 6 7 8 15

Fluctuatie de cadre didactice nu se observd, majoritatea din persoanele angajate
activeaza in scoald peste 10 ani.

Formarea continui a cadrelor didactice pe anii 2020 - 2025

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

13 17 9 37 23

Personalul de conducere si personalul didactic pe grupe de vérsta la data de
01.11.2025

25-20ani | 30-34ani | 35-39ani | 40-44ani | 45-49ani | 50-54ani | 55-59ani | 60-64ani | 65 peste

1 1 10 5 7 1 3 . ) 5

Din numirul total al personalului didactic titular, la moment activeaza 13
persoane de virstd pensionara.

Cadrele didactice participd activ in proiecte de formare continud, ceea ce
subliniaza  responsabilitatea lor si motivatia de a-si perfectiona continuu
profesionalismul in realizarea constienta si calitativa a procesului educational.

Pentru a dezvolta la elevi competente profesionale solicitate pe piata muncii,
cadrele didactice de la disciplinile de profil s-au implicat in elaborarea curriculelor,
utilizind ideile inovatorii legate de schimbarea, perfectionarea utilajelor la
intreprinderi.




Managementul operational si strategic

Managementul institutional este orientat spre obtinerea performantelor, realizarea
unui program de actiuni pentru asigurarea eficientei, eficalititii si randamentului
procesului educational. In cadrul scolii existd un sistem functional de comunicare
internd si externd si de gestionare a informatiei.

Comunicarea externd se realizeazd intre LP.Scoala Profesionald din Orhei si
Ministerul Educatiei §i Cercetdrii, autorititile administratiei centrale si locale,
furnizorii de servicii, parteneri §i invers.Astfel de informatie este emisd in scris,
semnatd, stampilatd si inregistratd in Registrul de iesire. Secretarul institutiei este
responsabil pentru administrarea corespunzitoare a acestor documente si se
inregistreaza in ordinea sosirii si iesirii.

Institutia de interes public se comunicd de serviciul secretariat in scris, expediat
prin intermediul adresei de e-mail personal destinatarilor. Ordinile, dispozitiile,
hotérérile si recomanddrile MEC, dispozitiile directorului si consiliului de
administratie sunt comunicate cadrelor didactice dupi caz elevilor prin e-mail, grupuri
prin telefon si afisarea pe avizierul institutiei.

Gestiunea documentelor este asiguratd de responsabilii subdiviziunilor conform
Nomenclatorului, prevazut de Regulamntul cadru. in cadrul subdiviziunilor
corespondenta este inregistratd si se monitorizeazi executarea solicitirilor: eliberarea
certificatelor, informatii directionate périntilor, convorbirile cu parintii, elevii,
profesori.

Un rol important in mentinerea climatului organizational il are cunoasterea
cauzelor si caracteristicilor situatiilor generatoare de conflict, a metodelor, tehnicilor,
strategiilor de control si solutionare a acestuia. In acest sens, in institutie activeazi
Comisia de etica.

Pentru a reduce intensitatea si influenta nefastd a problemelor din sfera personald
a elevilor si angajatilor, psihologul, psihopedagogul, metodistul, seful CEIAC,
directorii adjuncti otrganizeaza sedinte de informare, ateliere de lucru, activitati extra
curriculare.

Motivarea personalului in I.P.Scoala Profesionali din Orhei

O institufie axatd pe performantd si pe cresterea competitivitatii are grija de
potentialul sdu uman.Aceasta se face prin diverse masuri de crestere a calitdtii vietii
active de muncad, care presupune motivarea muncii, imbunatatirea conditiilor de
muncd, asigurarea unui climat psihologic sinitos in cadrul subdiviziunilor I.P.Scoala
Profesionald din Orhei.in acest context, baza motivirii personalului trebuie si se
bazeze, in primul 1ind, pe factori interni, dand libertate puterii creative a lucritorilor.

Cuantumul sporului pentru salarizare se discutd si se aprobi la sedinta Consiliului
de administratie la prezentarea performantelor de citre responsabilii de subdiviziuni.
Criteriile de apreciere a performantelor (rezultate exceptionale in domeniul de
activitate).



Analiza factorilor interni si externi de influentd
Mediul economic

Domeniile de studii profesate in I.P.Scoala Profesionala din Orhei reprezinti un
avantaj important de dezvoltare economici. in conditiile crizei pandemice, regretabil,
dar investitiile in aceste sectoare sunt in scadere, activitatea intreprinderilor este
directionatd pe anumite domenii inguste si in consecintd s-au redus numdrul
solicitarilor de angajare a absolventilor.

Salariile modeste oferite bugetarilor nu sunt atractice si nu motiveaza cadrele
didactice tinere si alte categorii de personal nedidactic pentru angajare in serviciu.

Mediul social

Situatia social-economica dificild actioneaza asupra situatiei demografice din
tard. In ultimii ani a scazut cresterea naturald a populatiei, s-a majorat emigrarea si ca
urmare s-a redus numarul de copii, potentiali elevi in invitamantul profesional tehnic.
Fenomenul migratiei este resimtit i in institutie, deoarece o mare parte a elevilor sunt
lasati temporar in supravegherea rudelor sau pe cont propriu. Aceastd categorie de
elevi deseori manifestd abateri de comportament, abandon scolar, ceea ce obliga
angajatii institutiei sa le acorde o atentie personalizati.

De asemenea situatia social-economica dificild creeazd premise de emigrare a
cadrelor didactice, astfel se atestd o insuficientd de cadre didactice de specialitate.

Probleme

Reesind din analiza situatiei resurselor umane din cadrul I.P.Scoala Profesionali
din Orhei a ardtat cé, sistemul de remunerare a muncii este unul demotivant, iar in
ultimii ani cresterea salariilor a fost extrem de mica comparativ cu cresterea preturilor
de consum din republicd.Pentru cresterea motivarii muncii se cere o ajustare a
sistemului de remunerare a muncii, inclusiv o crestere graduali a salariilor cadrelor
didactice in corespundere cu justa lor valoare.

Mai poate fi identificatd problema, care necesitd solutii concrete de depasire a lor atét
pe termen mediu, cat §i pe termen lung prin intermediul masurilor propuse de strategia
datéd de dezvoltare a resurselor umane: '

Structura dezechilibraté pe varste la unele subdiviziuni ale institutiei.
Obiective

Pentru realizarea scopului general al Strategiei de recrutare a personalului, si
anume de cresterea asigurdrii a institufiei cu personal competitiv, se propun
urmadtoarele obiective strategice:

Obiectivul I. Asigurarea institutiei cu personal didactic competitiv prin:

Recrutarea de personal tandr si competitiv la subdiviziunile a ciror structura de varstad
a personalului didactic este pronuntat imbatranita;



- Selectia riguroasi a lucriterilor, bazata pe criterii de competentd profesionald, valoare
morald si atasamentul fata de institutie;

- Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si
socializarea tinerilor specialisti.

Obiectivul II Dezvoltarea continud a competitivitatii personalului didactic al
institutiei prin:

- Eficientizarea stagiilor de perfectionare ca o verigd importantd in cresterea
competitivitatii personalului didactic; ‘

- Planificarea formarilor continue a cadrelor didactice;

- Finantarea formarilor profesionale (in cazul cdnd formarile nu sunt gratis);

- Motivarea cadrelor didactice de a participa in diverse proiecte, training-uri, seminare,
etc.

Obiectivul III Asigurarea unor conditii decente de muncé pentru personalul
institutiei prin:

- Investigarea periodicé a stérii de satisfactie profesionald a colectivului;

- Amenajarea locului de muncé conform cerintelor;

Obiectivul IV Promovarea unei politici a ”relatiilor cu angajatii” in cadrul
institutiei prin:
- Realizarea unui management al resurselor umane bazat pe respectarea drepturilor si
onoarei angajatilor;
- Promovarea si dezvoltarea unei culturi corporative;
- Asigurarea functiondrii Comisiei de Etica in institutie;
- Identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea si comunicarea dintre
administratie si colectiv.

Monitorizarea, implementarea si evaluarea strategiei

I.P.Scoala Profesionalda din Orhei isi indeplineste misiunea avand la bazd resurse
umane — reprezentate de cadre didactice, administrativ (tehnice).Strategia institutionald de
personal include obiective strategice cu impact calitativ direct asupra personalului.Obiectivul
strategic major cu impact calitativ tine de dezvoltarea competitivitatii personalului, iar
realizarea acestuia va fortifica prestigiul institutiei prin eficientizarea activitatii, formarea
continud a personalului.Pe parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea
permanentd a rezultatelor obtinute, in baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in
realizarea obiectivelor de dezvoltare a resurselor umane din cadrul institutiei.Coordonarea
procesului de monitorizare si evaluar¢ a rezultatelor implementdrii Strategiei revine
directorului institutiei.Evaluarea Strategiei se va efectua anual in baza planurilor anuale de
actiuni, fiind apreciat gradul de realizare a rezultatelor preconizate si fiind propuse mésuri de
redresare a situatiei in caz de necesitate.



